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PREFACIO

A agricultura esta no centro de alguns dos maiores
desafios do nosso tempo. Produzir alimentos, fibras e
energia de forma cada vez mais eficiente, a0 mesmo tempo
em que se protege 0 meio ambiente e se promovem
condicBes dignas de trabalho, exige novas formas de pensar
e gerir os sistemas produtivos. Nesse contexto, torna-se
cada vez mais evidente que o futuro da agricultura depende
ndo apenas de avancos tecnolégicos e ganhos de
produtividade, mas também da valorizacao das pessoas e da
protecdo dos recursos naturais que sustentam a atividade
agricola.

Iniciativas que integrem esses diferentes elementos
sdo fundamentais para promover uma agricultura mais
sustentavel e resiliente. E nesse cenario que se insere o
Programa Agro Plus, desenvolvido pela Associagéo
Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (ABIOVE) e
implementado nos estados do Maranhdo e do Piaui sob
coordenacdo da Universidade Federal do Maranhao
(UFMA). Por meio da assisténcia técnica e da promocao de

boas praticas agricolas, o programa vem contribuindo para o
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fortalecimento da gestdo socioambiental em propriedades
rurais.

A ampliacdo da abordagem do programa, com a
incorporagao de indicadores relacionados aos Direitos
Humanos, a Igualdade de Género e a juventude rural,
representa um passo importante para uma agricultura cada
vez mais alinhada aos desafios contemporaneos. Ao integrar
essas dimensdes as praticas de gestdo rural, o Programa
Agro Plus contribui para aprofundar a compreenséo de que
a sustentabilidade produtiva esta diretamente associada a
promocao de condicdes dignas de trabalho, a valorizacdo da
participacdo das mulheres e a criagéo de oportunidades para
as novas geragfes no campo.

Para a GIZ Brasil, contribuir para a protecdo do meio
ambiente, para a promoc¢ao dos direitos humanos e para o
fortalecimento da igualdade de género constitui um principio
central de atuacdo. Nesse sentido, iniciativas que integrem
produtividade, conservacdo ambiental e inclusdo social sdo
fundamentais para a construcdo de cadeias produtivas mais
sustentaveis, resilientes e responsaveis.

Este livro é resultado de um esforco conjunto da
ABIOVE e da UFMA com apoio do Projeto AgriChains Brasil
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da GlZ, que aplicou pela primeira vez um checklist ampliado
- incluindo os novos indicadores do Programa Agro Plus -, na
regido de atuacdo do projeto no Maranhdo e Piaui. Ao
sistematizar dados, andlises e aprendizados obtidos a partir
da experiéncia nas propriedades participantes do Programa
Agro Plus, a publicacdo oferece uma contribuicao relevante
para o debate sobre gestdo social no meio rural e para o
fortalecimento de praticas que promovam maior equidade,
inclusdo e sustentabilidade no setor agropecuério.

Esperamos que esta obra inspire produtores, técnicos,
pesquisadores e formuladores de politicas publicas a refletirem
sobre novas possibilidades para o desenvolvimento rural.
Fortalecer pessoas, promover igualdade de oportunidades e
proteger 0 meio ambiente sdo caminhos essenciais para
consolidar sistemas produtivos mais justos, competitivos e
sustentaveis.

Boa leitura.

Petra Ascher Piecha
Diretora de Projetos
GIZ Brasil
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL

Discutir sustentabilidade no agronegdcio exige ir além
das dimensBes mais visiveis da producdo. Ndo se trata
apenas de como se produz, mas sobre as condi¢cbes de
producdo, quem participa desse processo e como essas
relacfes se conectam ao longo da cadeia.

Nos ultimos anos, essa agenda passou por uma
inflexdo importante. A sustentabilidade deixou de ser
interpretada apenas por uma O6tica ambiental e passou a
incorporar, de forma consistente, conceitos de direitos
humanos, inclusdo e equidade, muito impulsionado por
novas exigéncias de mercado e avancos regulatorios, que
aceleraram o aprimoramento de mecanismos de devida
diligéncia.

O desafio ndo esta apenas em reconhecer a
relevancia desses temas, mas em traduzi-los em
instrumentos aplicaveis no campo que dialoguem tanto com
a realidade do produtor rural, quanto com a complexidade
das cadeias produtivas.

E neste contexto que se insere o Programa Agro Plus.

Ao estruturar um modelo de assisténcia técnica orientado por
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indicadores objetivos, o programa busca aproximar a gestao
da propriedade rural a uma légica mais integrada, na qual
aspectos produtivos, ambientais e sociais deixam de ser
tratados de forma isolada e passam a compor uma Vvisdo
mais completa da sustentabilidade.

A experiéncia conduzida no Maranhdo, em parceria
com a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) e com o
apoio do projeto AgriChains, angariou a incorporacdo de
dimensdes como direitos humanos, igualdade de género e
juventude rural, ampliando o escopo de atuacédo e contribui
para tornar mais visiveis aspectos que, historicamente,
estiveram a margem das ferramentas tradicionais de gestao
rural.

Este livro nasce desse esforco. Ao reunir e
sistematizar os resultados de uma experiéncia ainda recente
— e, em muitos aspectos, inédita —, a publicacdo oferece
uma leitura concreta sobre como essas dimensfes podem
ser incorporadas a pratica, evidenciando aprendizados,
limites e oportunidades de evolugéo.

Trata-se de um exercicio de aproximacgado entre
agenda e realidade. Isso porque temas sociais ndo estao

dissociados da dinamica econdmica do setor — ao contrario,
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passam a influenciar, de forma crescente, critérios de acesso
a mercado, padrdes de conformidade e estratégias de
posicionamento das cadeias produtivas.

Avancar em sustentabilidade no agro passa,
necessariamente, pela capacidade de conectar agendas,
alinhar incentivos e transformar diretrizes em pratica. 1sso
exige coordenacéao, construcao coletiva e instrumentos que
facam sentido para quem esta no campo.

E a partir dessa perspectiva que o Agro Plus opera —
um programa que converge demandas globais e realidades
locais, contribuindo para o fortalecimento de uma producéo
agricola cada vez mais preparada para os desafios
contemporaneos e contribuindo para o fortalecimento da

imagem do agronegdcio brasileiro.

Pedro Henrique Moré Garcia
Gerente de Sustentabilidade, ABIOVE
Coordenador Nacional, Agro Plus

Gestao Rural e Responsabilidade Social ~ Agro Plus « ABIOVE « UFMA 11









O Programa Agro Plus da ABIOVE (Associacéo
Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais) é uma iniciativa
voltada a melhoria continua da gestdo socioambiental e
produtiva das propriedades rurais, promovendo assisténcia
técnica, capacitacdo e diagnostico de boas praticas
agricolas. Por meio dessa atuacao integrada, o programa
busca aliar produtividade e sustentabilidade, contribuindo
para o fortalecimento das relagbes de trabalho, da
responsabilidade social e da preservacdo ambiental no
campo.

Nos estados do Maranhdo (MA) e Piaui (PIl), o
programa atende 161 propriedades rurais, e sua
coordenacdo esta sob responsabilidade da Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA), por meio da equipe Agro
Plus/UFMA, com apoio do Projeto AgriChains da GIZ
Brasil.Além do aprimoramento técnico, 0 programa
reconhece que o desenvolvimento sustentavel depende
também do respeito aos direitos humanos e da valorizacao
das pessoas que fazem parte do processo produtivo. Por
essa razao, a assisténcia técnica oferecida pelo Agro
Plus’7UFMA tem ampliado sua abordagem para incluir

aspectos sociais, avaliados a partir de trés pilares principais:
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I. Direitos Humanos; Il. Igualdade de Género; e Ill.

Juventude Rural

Iniciada em 2024, essa ampliagdo da abordagem
socioambiental teve como objetivo principal analisar as
condicbes e percepcOes relacionadas aos trés pilares
citados acima. Neste caso, a equipe Agro Plus/UFMA
realizou a andlise documental, entrevistas e observacao
direta em campo.

Considerando esse contexto, o indicador de Direitos
Humanos foi aplicado em 135 propriedades rurais,
correspondendo a 83,85% do total de unidades atendidas.
Por sua vez, os indicadores de Igualdade de Género e
juventude rural foram implementados, respectivamente, em
87 (54,4%) e 63 (39,13%) do conjunto de propriedades rurais
participantes do Programa Agro Plus nos estados do MA e
Pl buscando em cada uma delas:

I. Direitos Humanos: Identificar boas praticas e

apontar desafios que ainda precisam ser superados
para consolidar uma cultura de cidadania no meio rural.

Il. lgualdade de Género: Identificar a atuagdo das

mulheres e compreender sua participacdo nas
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atividades  produtivas  buscando reduzir as
desigualdades ainda presentes no campo.
lll. Juventude rural: Verificar o acesso de jovens e
mulheres a capacitagdo técnica e as tecnologias
agricolas buscando contribuir com a permanéncia das
novas geracées no campo e renovacado das praticas
produtivas com uma visdo mais sustentavel e moderna.
Os resultados deste trabalho, sdo apresentados na
forma de capitulos. Esta construgéo foi idealizada buscando
fomentar o debate e oferecer ao leitor subsidios para
compreender e refletir sobre o estado da arte dos Direitos
Humanos, da Igualdade de Género e da Juventude rural,
iniciando pelos estados do Maranh&o e Piaui. Ao integrar
esses trés pilares as acBes de assisténcia técnica, o
Programa Agro Plus busca ampliar seu impacto social
reforcando que a produtividade deve caminhar junto com o
respeito as pessoas. Por fim, espera-se que o0 presente
levantamento demonstra como o fortalecimento humano e a
inclusédo social séo fatores decisivos para uma agricultura

mais justa, participativa e sustentavel.
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O Programa Agro Plus € a principal iniciativa privada
brasileira voltada para a promocao da gestédo sustentavel de
propriedades rurais. Seu surgimento esta diretamente
relacionado as transformacdes ocorridas no agronegocio
nas ultimas décadas, nas quais o uso de tecnologia para
aumento da produtividade e atendimento as demandas de
padrdes internacionais por responsabilidade socioambiental
passaram a fazer parte do cotidiano dos produtores para se
manterem competitivos.

O Programa foi criado em 2011 pela Associacdo
Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais - ABIOVE em
parceria com a Associacdo dos Produtores de Soja e Milho
de Mato Grosso - APROSOJA sob o nome de Soja Plus, com
foco na cadeia produtiva da soja. Com 0 sucesso obtido e a
demanda dos produtores rurais, sua abrangéncia aumentou,
NOVOS parceiros passaram a integrar 0 processo € 0
programa mudou o nome para Agro Plus, ampliando seu
alcance para diferentes culturas e regides do pais.

A partir de 2006 o mercado internacional passou a
exigir do Brasil produtos agricolas com comprovacao de
origem, boas praticas socioambientais e conformidade com
a legislacado trabalhista e ambiental. Em 2020, este

movimento se intensificou com a restricdo de produtos
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oriundos de areas desmatadas e sem rastreabilidade. Com
essas novas exigéncias, muitos produtores rurais
enfrentaram dificuldades para organizar sua propriedade,
fazer uma boa gestao das operagfes e implementar praticas
de saude e seguranca e atender as rigorosas exigéncias
legais e de mercado.

Nesse sentido, o Agro Plus surgiu justamente para
preencher essa lacuna, oferecendo ao produtor uma
ferramenta completa, gratuita e pratica para diagnosticar sua
propriedade, identificar falhas, planejar solucbes e
acompanhar a evolucdo por meio de mais de 260
indicadores socioambientais, baseados na legislacdo
brasileira. O programa foi estruturado para integrar quatro
pilares fundamentais: aspectos produtivos, econdmicos,
ambientais e sociais.

O principal objetivo é transformar a propriedade rural
em um empreendimento de gestdo eficiente e sustentavel.
Para tanto, sédo oferecidos treinamentos praticos em dias de
campo e realizadas visitas técnicas com a utilizacdo de
checklists, materiais orientativos e um plano de acao
individualizado, que auxilia o produtor a promover todas as
etapas de melhoria. Essa metodologia fez com que o Agro

Plus tenha se tornado uma ferramenta reconhecida por sua
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didatica e eficiéncia, adotada por agricultores de diferentes
perfis.

Os objetivos gerais do programa incluem: promover
boas préticas agricolas; apoiar o produtor na adequacao a
legislacdo ambiental e trabalhista; melhorar a organizacéo
administrativa; elevar a produtividade por meio do uso
eficiente de insumos e maquinarios; reduzir impactos
ambientais e fortalecer a imagem da agricultura brasileira no
pais e no exterior. Ao fazer isso, o Agro Plus contribui
diretamente para a competitividade do agronegdcio, pois
incentiva os produtores a adotarem boas praticas, a reduzir
riscos econdMIcoS e a conservarem oS recursos ambientais,
por conseguinte obtendo maior facilidade para acessar
mercados exigentes, atendendo a padrées mais rigorosos e
preparando-se para obtencdo de certificacbes que
diferenciam o produto, agregando valor e maiores margens
de rentabilidade

Outro aspecto central € o foco na melhoria continua.
O Agro Plus ndo é uma certificagdo e ndo funciona como
auditoria punitiva. Em vez disso, oferece acompanhamento
técnico periddico quanto a gestdo da propriedade,
permitindo que o produtor avance gradualmente, de acordo

com sua realidade e capacidade de investimento. Esse
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carater evolutivo e educativo faz com que o programa tenha
uma Otima aceitacdo no campo, especialmente porque
atende as especificidades de cada propriedade.

Os principios gerais que orientam o0 programa
incluem:

e Gestdo integrada da propriedade: todos os
setores da fazenda sdo avaliados, a exemplo da
infraestrutura, salde e seguranca no trabalho,
protecdo ambiental, producdo, armazenagem e
organizacdo documental.

e Transparéncia e rastreabilidade: uso de registros
e Indicadores que permitem acompanhar o0
desempenho e comprovar as boas praticas.

e Protagonismo do produtor: o agricultor participa
ativamente de todas as etapas, recebendo
capacitacdo e sendo responséavel pelas tomadas de
decisdes.

¢ Inclusividade: o programa € gratuito e acessivel,
atingindo produtores pequenos, médios e grandes,
além de diferentes sistemas produtivos.

e Sustentabilidade como diferencial competitivo: o
Agro Plus entende que sustentabilidade néo é custo,

mas sim um
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investimento que aporta retorno econdmico junto ao
mercado.

O programa esta atualmente em 14 estados (PA, MA,
RO, TO, SC, PI, BA, MS, MT, MG, GO, SP, PR e RS),
totalizando 8.500 propriedades rurais, com 9 milhdes de ha
de areas agricolas atendidas, envolvendo a participacédo de
associacdes de produtores rurais, universidades, instituicées
de estudo e pesquisa, empresas, sociedade civil, e 6rgaos
governamentais como coordenadores e parceiros nacionais
e internacionais que garantem a continuidade da sua
implementacéo.

No final de 2025, o Programa Agro Plus foi
oficialmente reconhecido pelo Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA) com a concesséao do Selo de Boas Praticas
Agropecuarias (BPA). Tal reconhecimento atesta que o
programa atende aos requisitos estabelecidos na Portaria n®
337, de 8 de novembro de 2021, que dispbe sobre os
critérios e procedimentos para certificacdo em boas praticas
no setor agropecuario.

Adicionalmente, essa certificacdo fortalece o
reconhecimento institucional da iniciativa, uma vez que se
articula as politicas do Governo Federal voltadas a

concessao de crédito agricola diferenciado para produtores
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que adotam e comprovam a implementacao de boas préticas
produtivas e socioambientais.

Essa evolucéo evidencia o processo de consolidagcao
do Agro Plus como referéncia nacional em gestao
socioambiental no meio rural, destacando-se pela promocéo
de praticas sustentaveis, conformidade normativa e
qualificacdo da producao agropecuaria.

Nesse sentido, no estado do Maranhao, por exemplo,
onde o Agro Plus MA é coordenado pela UFMA, além do
aprimoramento técnico e responsabilidade ambiental, a
iniciativa do programa reconhece que o desenvolvimento
sustentivel esta diretamente associado ao respeito aos
direitos humanos e a valoriza¢cédo das pessoas envolvidas no

processo produtivo.

1.1 A Evolugéo do Agro Plus parauma Abordagem Socio

estratégica

A trajetoria institucional do programa Agro Plus
demonstra um processo de amadurecimento que ultrapassa
a dimenséao produtiva do setor agropecuario, incorporando
progressivamente  aspectos sociais, ambientais e

institucionais. Inicialmente, voltado ao fortalecimento de
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praticas produtivas e a melhoria da competitividade no
campo, 0 programa passou a integrar uma perspectiva mais
ampla de desenvolvimento rural sustentavel.

Essa mudanca de perspectiva esta alinhada com
agendas globais e nacionais que reconhecem o papel
estratégico do meio rural no desenvolvimento sustentavel.
Essa integracdo permite que o Agro Plus contribua né&o
apenas para 0 aumento da produtividade e da eficiéncia
econdmica, mas também para a promocao de condi¢cbes
mais justas e inclusivas no campo, especialmente nos
estados do Maranhdo e do Piaui. Aliado a isso, a
assisténcia técnica passou a incorporar dimensodes
socioambientais estruturadas em trés pilares:

I. Direitos Humanos: identificar boas praticas e
desafios a consolidacdo da cidadania no meio rural.
Il. lgualdade de Género: analisar a participacao das
mulheres nas atividades produtivas e as
desigualdades de género no campo.

lll. Juventude rural: avaliar o acesso de jovens a
capacitacdo técnica e as tecnologias, visando a
permanéncia e a renovacao sustentavel das praticas

produtivas no meio rural.
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A garantia dos Direitos Humanos constitui um dos
pilares fundamentais do Estado Democratico no Brasil. A
Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seus artigos
59, 6° e 7°, direitos fundamentais relacionados a liberdade,
igualdade, dignidade humana e direitos sociais, incluindo
educacao, trabalho e protecdo social. Além disso, o artigo
225 assegura o direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, elemento essencial para a qualidade de vida das
populacdes rurais.

Esses principios dialogam diretamente com a
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e com o0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente os ODS 1 (erradica¢do da pobreza), 3 (salude
e bem-estar), 8 (trabalho decente e crescimento econémico),
10 (reducdo das desigualdades) e 16 (paz, justica e
instituicbes eficazes). No meio rural, as normas trabalhistas
também desempenham papel fundamental para garantir
condicBes dignas de trabalho, seguranca e protecao social
aos trabalhadores do campo.

No que se refere a igualdade de género, o ODS 5
estabelece metas voltadas a eliminacdo de todas as formas
de discriminagéo e violéncia contra mulheres. No contexto

rural brasileiro, esse tema se relaciona diretamente com
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politicas publicas que buscam ampliar o acesso das
mulheres a terra, ao crédito e a assisténcia técnica. A Lei
Maria da Penha também se aplica ao contexto rural,
garantindo mecanismos de prote¢cdo contra a violéncia
doméstica e familiar. Programas como o PRONAF Mulher
representam instrumentos importantes de incentivo a
autonomia econémica das mulheres agricultoras. Apesar
dos avancos, ainda existem desafios relacionados a
titularidade feminina da terra e a valorizacao do trabalho das
mulheres no campo.

Por fim, a juventude rural é um elemento estratégico
para o desenvolvimento sustentavel do campo. O Estatuto
da Juventude assegura direitos fundamentais aos jovens,
incluindo acesso a educacao, trabalho e participacéo social.
Nesse sentido, os ODS 4 (educacdo de qualidade) e 8
(trabalho decente) reforcam a importancia de politicas
voltadas a formacédo técnica, inovacdo e sucessédo rural.
Programas de capacitacdo e incentivo a permanéncia dos
jovens nas atividades agricolas contribuem para evitar o
éxodo rural, promover a modernizagcéo do setor e garantir a
continuidade da producédo agricola com sustentabilidade

social e econdmica.
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2.1 Etapa 1 — Periodo de 2020 — 2023

Este capitulo tem como objetivo descrever a
implementacdo do Programa Agro Plus nos estados do
Maranhdo e Piaui apresentando o contexto, as estratégias
adotadas e 0s principais avangos ao longo de sua execucao.
A implantacdo do programa ocorreu em duas etapas
distintas.

A introducéo do Programa Agro Plus no estado do
Maranhdo, no inicio de 2020, posteriormente expandida ao
Piaui em junho do mesmo ano, ocorreu no ambito do projeto
AgriChains, em um contexto de rapida consolidacdo da
fronteira agricola do MATOPIBA e de crescente demanda
por instrumentos que auxiliassem os produtores, de forma
pratica, no cumprimento da legislacdo socioambiental e na
adocdao de boas praticas agricolas.

A expansao do programa no estado foi viabilizada por
meio da parceria entre a ABIOVE e uma de suas empresas
associadas, a Cargill, iniciativa que se destacou pela visao
estratégica de levar, de forma estruturada e continua, a
agenda socioambiental para dentro das fazendas,
aproximando requisitos legais, sustentabilidade e realidade

produtiva.
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A fase inicial de implantagdo teve como principal
desafio estruturar o programa em um territério extenso,
marcado  por limitagbes logisticas e  elevada
heterogeneidade produtiva, envolvendo produtores de
pequeno, médio e grande porte. Esse cenario exigiu
adaptacdo metodoldgica, articulacdo institucional local e
forte atuacdo em campo. Sob a coordenacdo inicial de
Douglas Chahine, em conjunto com Mateus Rosado, esse
periodo foi determinante para a organizacdo das primeiras
acOes do programa no estado e para a consolidacdo de sua
base técnica e institucional. O apoio financeiro do projeto e
a estrutura criada naquele momento foram determinantes
para a padronizacdo das avaliacbes, a organizacdo da
assisténcia técnica orientativa e a consolidagcéo inicial da
iniciativa no territorio.

Em 2021, a partir dessa estrutura construida no
ambito do projeto AgriChains, foi possivel avancar para a
implantacdo e consolidacdo do Programa Agro Plus na
regido do Leste Maranhense, com énfase no territério do
Baixo Parnaiba. Essa etapa ocorreu em um contexto
marcado pela expansdo da sojicultura e pela crescente
exigéncia por sistemas produtivos alinhados aos principios

da sustentabilidade ambiental, social e econdmica.
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A atuacdo regional, sob a coordenacédo de Mateus
Rosado e a superviséo técnica de Luiz Gustavo Mendonca
Viana, foi determinante para a padronizacao das avaliacdes,
a organizacdo da assisténcia técnica orientativa e a
consolidacgédo inicial do programa no territério, estabelecendo
referenciais técnicos regionais e fortalecendo os vinculos
com produtores, parceiros e comunidades locais, garantindo
a continuidade e o fortalecimento do Agro Plus/ MA nos
ciclos subsequentes.

Caracterizada pelo protagonismo feminino, a
coordenacao referente ao periodo compreendido entre o
segundo semestre de 2022 e o primeiro semestre de 2023
destacou-se pela exceléncia na conducédo técnica e pela
adaptabilidade  gerencial. @ Nesse  periodo, foram
implementadas estratégias voltadas a interlocucdo com a
sociedade e ao enfrentamento das demandas locais. Tais
iniciativas foram conduzidas, primeiramente, por Heloisa
Sabino e Ana Caroline (UFV) e, posteriormente, pela nova
composicao da equipe, formada por Heloisa Sabino e Ana
Paula (UFV).

No decorrer desse periodo, novas acbes foram
implantadas, dentre essas, o desenvolvimento de projetos

de Educacdao Ambiental em 3 escolas rurais junto a
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comunidades tradicionais, cujo objetivo era contribuir com a
formacdo dos jovens e instrui-los quanto a praticas
sustentaveis aplicaveis a realidade deles. Outro projeto
realizado também, foi a expanséo do fornecimento de cursos
em Manuseio de Agroquimicos alinhados com as Normas
Regulamentadoras (NR) ndo somente para as propriedades
atendidas, mas para pequenos produtores rurais das
comunidades, bem como o fornecimento de Kkits de
Equipamentos de Protecao Individuais (EPIs) para aplicagéo
dos agroquimicos.

Com o desdobramento do plano de acédo para esta
coordenacao definiu-se as seguintes metas, destacadas na
(Tabela 1).

Tabela 1. Apresentacdo das metas e resultados obtidos pelo
programa de 2022 a 2023.

Metas Resultados

1: Atender as 47 propriedades rurais |Foram atendidas 53 novas
em um periodo de 17 meses no propriedades rurais.
MATOPIBA (set/22 a ago/23).

2: Aplicar os checklists e elaborar 30 |Foram atendidos 49
relatérios técnicos das novas relatérios técnicos nas
propriedades participantes. novas propriedades
participantes.
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3: Realizar 100 visitas técnicas as
fazendas aderidas ao programa.

Foram realizadas 100
visitas de acompanhamento
as propriedades ja
atendidas pelo programa.

4: Realizar 30 cursos de
capacitacdo da NR para os
produtores rurais e/ou funcionéarios
sobre qualidade de vida na fazenda,
legislacao trabalhista, legislagéo
ambiental, construcdes rurais,
gestdo ambiental da propriedade,
espaco confinado, trabalho em
altura, gestéo de residuos, primeiros
S0COrros, manuseio seguro de
agroquimicos, classificacéo de
gréos, manuseio e manutengéo de
magquinas agricolas, procedimentos
seguros em trabalhos com
eletricidade, manuseio seguro de
inflamaveis.

Foram realizados 25 cursos
e capacitacdes, abrangendo
cursos obrigatérios da NR
31, classificacdo de graos e
manuseio de agroquimicos,
com 449 participantes
capacitados.

5: Auxiliar os atores do projeto
AgriChains na implantacéo das
atividades de cada instituicdo.

A Meta 5 foi atendida por
meio da organizacdo do
evento “O caminho dos
graos: Agro Plus e CL/”,
realizado em parceria com
a Corredor Logistico e
Infraestrutura S.A. (CLI),
gue promoveu o debate
entre produtores,
profissionais do agro e
colaboradores da empresa
sobre os desafios logisticos,
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de qualidade e de
segregacao de gréos na
cadeia produtiva.

6: Facilitar a introducdo dos temas |A Meta 6 foi atendida com a
de balanco de carbono, pagamentos |realizacdo da palestra

por servicos ambientais e incentivos | “Caminhos para acessar
financeiros para produgao programas de incentivo
responsavel. financeiro a agricultura de
baixo carbono”, que
introduziu a os produtores
rurais os temas de
incentivos financeiros,
pagamentos por Servigos
ambientais e o Plano ABC.

Além das visitas de diagndéstico do Agro Plus, também
foram realizadas as visitas de evolucdo dos indicadores
destas propriedades de forma a fornecer assisténcia técnica
continua. Os dados indicam avanco nos indicadores
socioambientais e construgdes rurais, especialmente nos
ambitos relacionados a formalizacdo trabalhista e
capacitacdo técnica, os resultados sdo evidenciados no
grafico da (Figura 1). Programas de assisténcia técnica e
certificacdo, como o Agro Plus, contribuem para a melhoria
continua das praticas produtivas e da gestdo das
propriedades rurais, promovendo capacitacdo técnica,

adequacdo as legislagbes ambientais e trabalhistas e
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monitoramento de indicadores socioambientais por meio de
diagnésticos e checklists de conformidade (ABIOVE, 2023).

100 EVOLUCAO GERAL DOS INDICADORES AGRO PLUS

. Visita
mmm Revisita

80 85.7%

83.8%

60

a0

Percentual (%)

20

0

Evolugéo dos Indicadores Socioambientais Evolucao dos Indicadores de Construgdes Rurais

Figura 1. Evolucdo geral dos indicadores Agro Plus.
Comparacéo dos resultados dos indicadores
socioambientais e de construg¢des rurais das propriedades
atendidas, avaliados na primeira visita (visita inicial) e na

revisita nas propriedades.

Diferente da fiscalizacdo punitiva, a assisténcia
técnica do Agro Plus destaca-se pelo carater educativo. O
gréafico evidencia o sucesso dessa abordagem: na fase de
visita (Figura 1), o técnico identifica as ndo conformidades e

elabora um relatorio orientativo. A barra de revisita (barra
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dourada na (Figura 1) comprova a evolugao: por meio das
orientacdes, do apoio técnico e continuo o produtor realiza
as adequacdes necessarias na propriedade, elevando os
seus indicadores de forma gradativa e significativa.

O aumento dos indicadores de Construgdes Rurais
reflete a melhoria nas questdes relacionadas a bem estar e
seguranca dos trabalhadores, promovendo adequacdes as
normas de dignidade humana, especialmente a Norma
Regulamentadora (NR) 31. Na pratica, esses numeros
representam a substituicdo de alojamentos precéarios por
dormitérios com separacao de sexos, ventilacdo adequada e
armarios individuais, bem como a implementacéo de areas
de vivéncia nas frentes de trabalho, garantindo que o
trabalhador tenha locais dignos para alimentacéo e higiene,
longe do sol e de outras intempéries.

Além disso, as orientacdes adotadas contribuiram
para a reducdo de riscos ao trabalhador, por meio do
distanciamento adequado, do cumprimento de premissas
relacionadas aos depdsitos de produtos quimicos e de
pontos de abastecimento.

A evolugdo nos indicadores socioambientais
demonstra a migragéo da informalidade para a segurancga

juridica. O aumento reflete a regularizacdo contratual
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(migracéo de diarias informais para 1! Contratos de Safra ou
Pequeno Prazo) e a implementacao efetiva dos programas
de saude e seguranca (PGRTR e PCMSO) 2. Isso sinaliza
que o produtor compreendeu que a formalizacdo nao é
burocracia, mas a unica blindagem eficaz contra o passivo
trabalhista e a precarizacdo social

Além das orienta¢@es e da entrega do relatorio técnico
de acompanhamento, o programa fornece materiais como
placas e manuais dentre as metas 4, 5 e 6 havia a execucéo
de cursos de capacitacdo para os produtores rurais e/ou
funcionarios, e demais pessoas envolvidas. Para a execucdo
dos cursos obrigatorios na Norma Regulamentadora (NR) 31
por intermédio da contratacdo da prestacdo de servicos de
empresas credenciadas e com profissionais devidamente
autorizados para ministrarem 0s cursos de espaco

confinado, trabalho em altura, primeiros socorros, manuseio

1 Contrato de Safra: Contrato de trabalho rural por tempo determinado,
vinculado ao periodo da safra agricola. Contrato de Pequeno Prazo:
Contrato formal para atividades rurais temporarias e pontuais, com
duracdo maxima de até dois meses no ano.

2 PGRTR: Programa de Gerenciamento de Riscos no Trabalho Rural,
destinado a identificacdo, avaliagdo e controle dos riscos ocupacionais
nas atividades rurais. PCMSO: Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional, voltado ao monitoramento e a preservacgao da saude dos
trabalhadores por meio de acdes médicas preventivas.
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seguro de agroquimicos, manuseio e manutencdo de
magquinas agricolas e manuseio seguro de inflamaveis.

Assim, foram ofertadas 16 turmas distribuidas nos
cursos listados acima com 287 participantes. Para além dos
cursos obrigatérios pelas Normas Regulamentadoras (NR)
foi articulado com um palestrante devidamente credenciado
pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria do Brasil (MAPA)
como classificador de gréos a oferta de 4 turmas com 66
participantes do curso de “Noc¢des em Classificagao de
Graos”.

Além dos cursos mencionados acima, que também se
encontram na (Tabela 1), foram realizadas capacitacbes
quanto a Manuseio de Agroquimicos ndo somente a
trabalhadores formais das propriedades, mas também aos
pequenos produtores que realizavam a aplicacdo com
bomba costal em menor escala, muitas vezes sem EPIs e
sem prévio conhecimento dos riscos e como evita-los. Entdo
foi ofertado 5 turmas do custo de “Manuseio de defensivos
agricolas para pequenos produtores” com 96 participantes,
e com distribuicdo de 100 kits de Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs) por meio de diversos parceiros locais com

empresas, sindicatos, escolas e associagoes.
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Também foi proposta a realizacdo de oficinas de
educacao ambiental em escolas rurais do leste maranhense
e de um evento no Parque Ambiental de Anapurus. As
atividades incluiram uma sequéncia de trés oficinas
realizadas em duas escolas rurais da rede municipal de
ensino de Anapurus e na Casa Familiar Rural de Buriti,
envolvendo 77 alunos participantes.

Como parte das acgbes, foi promovida uma
competicdo de soluc¢des sustentaveis voltada aos problemas
ambientais identificados nas comunidades de cada aluno. A
votacdo ocorreu durante um evento final no Parque
Ambiental de Anapurus, que contou com 113 participantes,
entre representantes da ABIOVE, membros de prefeituras e
atores do projeto AgriChains. Como premiacdo, a equipe
vencedora realizou uma visita a Embrapa Cocais, em Sao

Luis, Maranhao (Tabela 2).
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Tabela 2. Caracterizacdo das acfes desenvolvidas no ambito do programa Agro Plus

ACAO

Treinamentos

Oficinas
educativas

Evento
competitivo

EVENTOS/CURSOS

Cursos previstos nas Normas
Regulamentadoras (NR)

Nocdes em Classificacdo de

Gréos

Manuseio de defensivos
agricolas para pequenos

produtores

Oficinas de Educacgéo
Ambiental

Oficinas de Educacgéo
Ambiental

Evento de Educac¢do Ambiental

Competic&o de solugdes

sustentaveis

MUNICIPIOS
Buriti e Parnarama
(MA)

Buriti e Anapurus
(MA)

Diversos municipios
do Leste Maranhense

Anapurus (escolas
rurais)

Buriti (Casa Familiar
Rural)

Parque Ambiental de
Anapurus

Parque Ambiental de
Anapurus

N° DE

TURMAS PARTICIPANTES
16 turmas 287

4 turmas 66

5 turmas 96

3 oficinas 77

3 oficinas 77

1 evento 113

1 evento 113

PUBLICO ALVO

Trabalhadores formais
das propriedades

Trabalhadores rurais
e agentes do setor

Pequenos produtores
rurais

Alunos da rede
municipal
Alunos da Casa
Familiar Rural

Comunidade, alunos
e parceiros

Alunos, ABIOVE,
prefeituras e
AgriChains
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. Neste topico dedicado a descri¢cao das atividades da
meta 5 de auxiliar os atores do projeto AgriChains na
implantacdo das atividades de cada instituicdo, descrevem
acOes especificas com os atores que possuiam solugdes
voltadas para a realidade dos produtores.

A exemplo tem-se a organizagdo do evento “O
caminho dos graos: Agro Plus e CLI” sendo junto ao
integrante do projeto AgriChains, Corredor Logistico e
Infraestrutura S.A (CLI) empresa que integra o Consorcio
Terminal de Grdo do Maranhdo - Tegram no porto de Itaqui
em S&o Luis no Maranhdo. Com o objetivo de incentivar
debates acerca dos desafios logisticos, de qualidade e de
segregacdo dos grdos nos dois elos da cadeia entre
produtores, profissionais do agro e colaboradores da CLI.

Ademais, representando o Programa Agro Plus no
Maranh&o, a coordenacéo participou, a convite da GIZ Brasil,
da Reunido do Comité do Pacto da Regido de Balsas,
realizada em 17 de maio de 2023. Trata-se de um acordo
multissetorial que tem por finalidade promover a melhoria da
producdo de culturas da agricultura familiar nas
comunidades integrantes do pacto.

A reunido ocorreu na sede da FAPCEN (Fundacao de

Apoio a Pesquisa do Corredor de Exportagéo Norte) e contou
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com a participacdo de representantes da Fundacao
Solidaridad, de membros do PCI-Balsas e da IDH, instituicdo
idealizadora do pacto e parceira do projeto AgriChains.

Finalizando as atividades relacionadas a eventos,
tem-se a meta 6 de facilitar a introducdo dos temas de
balanco de carbono, pagamentos por servicos ambientais e
incentivos financeiros para producdo responsavel. Para
iniciar as discussdes dos temas na regiao foi realizado junto
a parceiros a palestra denominada “Caminhos para acessar
programas de incentivo financeiro a agricultura de baixo
carbono” com foco nos produtores rurais e suas duvidas
acerca de requisitos legais para acessos a esses incentivos
e sobre o Plano ABC que é uma estratégia brasileira que visa
promover praticas agricolas sustentaveis e reduzir as
emissfes de gases de efeito estufa (GEE) no setor
agropecuario.

Com o objetivo de finalizar as articulagdes diretas com
os atores do projeto AgriChains, houve a participacdo da
ABIOVE e do Programa Agro Plus em reunido realizada em
junho de 2023, em Brasilia, junto ao gerente de operacdes
da propria ABIOVE. O encontro teve como foco a discussao

sobre padrbes e programas de sustentabilidade para a
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cadeia da soja, no ambito dos Didlogos da Soja Sustentavel
para o Corredor de Itaqui.

A mesma, teve como objetivo avaliar o grau de
sucesso na implementacdo dos padrdes e programas
apoiados pelo Projeto no estado do Maranhdo, que ja
beneficiam mais de 100 propriedades e mais de 300 mil
hectares de producédo de soja com préticas sustentaveis, e
avaliar as sinergias e complementaridades entre os
programas, assim como o0s desafios e aprendizados
vivenciados pelas instituicbes que implementam estes
padrdes e programas.

Por fim, este periodo fortaleceu parcerias e ampliou o
contato com as comunidades no entorno das propriedades
rurais estreitando lagos e possibilitando sinergias futuras.
Além da realizacdo do cerne do Agro Plus de assisténcia
técnica continua quanto ao cumprimento das conformidades

legais para o trabalho e producéo agricola sustentavel.
2.2 Etapa 2 — Periodo de 2023 a 2025
Sequencialmente, a gestdo do Programa Agro Plus

no estado do Maranhdo e Piaui foi assegurada pelas

discentes da Universidade Federal de Vigosa (UFV), Larissa
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Neves e Amanda Cristina de Sa Teles. Sob a superviséo de
Aziz Galvdo, as entdo técnicas do programa deram
continuidade as atividades durante o periodo compreendido
entre o segundo semestre de 2023 e o primeiro semestre de
2024. O objetivo principal era continuar atuando no
fortalecimento  da  sustentabilidade  socioambiental,
promovendo boas praticas agricolas em conformidade com
as legislacoes e valorizando o produtor rural.

A segunda etapa do Programa Agro Plus corresponde
a um periodo de consolidacdo e ampliacdo das acbes
anteriormente desenvolvidas. Nessa fase, além da
continuidade das visitas técnicas e capacitacbes, 0
programa passou a fortalecer a formacdo de técnicos
extensionistas, ampliar as atividades de educacdo ambiental
e intensificar o didlogo institucional com diferentes atores da
cadeia produtiva.

O escopo de trabalho para esse ciclo envolve realizar
visitas de acompanhamento de propriedades ja atendidas
pelo programa bem como expandir para novas fazendas
junto a isso retomando o acompanhamento de propriedades
rurais localizadas na microrregido de Balsas, no Sul do
Maranh&o. Realizar cursos e capacitacdes para atendimento

as legislacdes socioambientais aplicadas as propriedades
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rurais. Formar técnicos extensionistas da Universidade
Federal do Maranhdo para atuacdo/coordenacdo do
programa Agro Plus. Realizar eventos e Workshops para
apresentacao e debate dos resultados gerais. E, atualizar o
checklist do Programa Agro Plus com inclusao de
indicadores voltados para juventude, género e direitos
humanos.

No que se refere a assisténcia técnica nas
propriedades rurais, o programa realizou suas atividades em
139 fazendas realizando visitas de abertura do programa,
entrega de relatérios e visitas de acompanhamento da
evolucdo das propriedades sendo 119 localizadas no leste
maranhense e 20 no sul maranhense. As avaliacdes
indicaram que os principais desafios das propriedades estédo
relacionados as construcfes rurais, devido ao alto
investimento necessario, e aos indicadores socioambientais,
especialmente gestdo de riscos no trabalho e gestao de
residuos, areas que ainda enfrentam limitacdes estruturais e
institucionais na regiao.

No que tange a capacita¢des e cursos, durante esse
periodo foram organizados mais de 20 cursos e treinamentos
voltados para produtores rurais, trabalhadores e técnicos,

com foco na adequacéo as legislacbes socioambientais e
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melhoria de préaticas no campo. Entre os principais temas
abordados destacam-se: Saude e Seguranca no Trabalho
Rural, com foco nas normas regulamentadoras;
Classificacdo de graos, promovendo boas préticas de
amostragem e padronizacdo; Uso de defensivos agricolas,
com capacitacdo de pequenos produtores e distribuicdo de
kits de EPI; Agricultura de baixo carbono e sustentabilidade
climatica. Além disso, o0 programa marcou presenca em dias
de campo estratégicos na regido, fortalecendo parcerias e
ampliando o alcance das acfes junto aos produtores.

Outra questéo trabalhada durante esse periodo foi a
formacdo de técnicos extensionistas em parceria com a
Universidade Federal do Maranhdo. O programa promoveu
a formacéo de 10 técnicos, por meio de um ciclo estruturado
de capacitacdo voltado aos alunos universitarios,
abrangendo todos os temas do checklist aplicado nas
propriedades.

O processo incluiu encontros tedricos, estudo de
caso, avaliagcdes e entrevistas, dos quais cinco estudantes
foram aprovados no processo seletivo e passaram a atuar
como coordenadores de campo, integrando a equipe de
execucdo do programa por meio de estagios

supervisionados. Essa estratégia contribuiu para a formacao
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de profissionais qualificados, com conhecimento pratico em
legislacdo ambiental e trabalhista, boas praticas agricolas e
gestdo socioambiental. Além disso, proporcionou aos
universitarios o contato direto com produtores, fortalecendo
assim as relacdes entre o ambiente académico e a realidade
rural.

Além disso, com o objetivo de ampliar o impacto social
do programa, foi desenvolvido o Projeto de Educagéo
Ambiental: Solugbes para os Desafios Climaticos, voltado
para escolas rurais dos municipios de Anapurus, Brejo e
Burit. O projeto buscou promover conscientizacao
ambiental, o engajamento de jovens e o fortalecimento do
vinculo entre comunidades locais e produtores rurais, por
meio de atividades educativas, gincanas tematicas e
apresentacao de projetos, culminando em um evento final de
integragao.

Durante o ano de 2024, o Programa Agro Plus/UFMA
promoveu e participou de workshops e eventos
institucionais, com foco na apresentacdo de resultados,
disseminagdo de conhecimento e fortalecimento de
parcerias. Destacam-se: Workshops sobre Agronegocio
Sustentavel e Agricultura de Baixo Carbono; Apresentacdes

institucionais do programa a associacdes de produtores
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rurais; Formalizagdo de acordo de cooperagdo entre a
ABIOVE e a UFMA, ampliando a atuacao conjunta em acdes
de extenséo, pesquisa e capacitacao.

Durante esse periodo, o programa também avancou
no aperfeicoamento de seus instrumentos metodoldgicos,
especialmente por meio da atualizacdo dos checklists
utilizados nas visitas técnicas.

Em consonancia com a ampliagdo da abordagem do
Programa Agro Plus, que reconhece que o desenvolvimento
sustentavel também envolve importantes dimensdes sociais
no meio rural, os checklists utilizados nas visitas técnicas do
Programa Agro Plus/UFMA foram revisados, passando a
incluir indicadores sociais e de governanca relacionados a
essas teméticas.

A atualizacdo dos checklists com a inclusdo de
indicadores voltados aos Direitos Humanos, a Igualdade de
Género e a Juventude rural representa um avanco
metodoldgico do Programa Agro Plus/UFMA, ao incorporar
dimensbes sociais de forma estruturada a assisténcia
técnica. Embora neste capitulo sejam apresentadas as
bases operacionais dessa incorporacdo, a analise
sistematica dos resultados obtidos, bem como a avaliacao

das condic¢Oes e percepcdes identificadas nas propriedades

Gestdo Rural e Responsabilidade Social ~ Agro Plus « ABIOVE « UFMA 49



dos estados do Maranh&o e Piaui, sera desenvolvida nos
capitulos que seguem, nos quais 0s trés pilares serao
examinados de forma individualizada e comparativa.

Em ambito institucional, destaca-se que o programa,
inicialmente conduzido pela Universidade Federal de Vigosa
(UFV), passou a ser coordenado no estado do Maranhéo
pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) a partir do
segundo semestre de 2024, fortalecendo sua governanga
local. A partir desse periodo, a coordenagdo passou a ser
exercida por Ivisson Franco, Abigailde Dias, Jorge Fernando,
Francisco Victor e Dheyla Santos, equipe responsavel por
dar continuidade as a¢bes do Programa Agro Plus no
Maranhdo e Piaui.

Esse processo foi consolidado com a formalizacéo do
acordo de cooperacdo firmado em abril de 2024 entre a
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) e a Associacao
Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (ABIOVE), com
a Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(GlZ) na condi¢éo de anuente interveniente, o que ampliou o
alcance territorial das acbes e reforcou a integracdo entre
ensino, pesquisa, extensao e producéo agricola.

O projeto de Educagcdo Ambiental anteriormente

implementado nas escolas da microrregido de Chapadinha
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(MA), a fim de fortalecer o carater educativo e participativo,
teve continuidade, e, em 8 de agosto de 2025, estudantes e
professores apresentaram projetos desenvolvidos. O tema
escolhido foi “Apague essa ideia: Queimada n&o € a
solugao”, estimulando reflexdes e debates sobre os impactos
socioambientais das queimadas, sobre as estratégias de
prevencdo e a importancia da conservacdo dos
ecossistemas locais, reforcando o papel da educacao
ambiental na transformacdo sociedade local e
sustentabilidade na agricultura familiar.

Como premiacdo pelo desempenho no projeto, 12
alunos da Unidade Integrada Cecilio Rodrigues Teixeira
(Polo Angical) participaram, no dia 12 de dezembro de 2025,
de uma visita técnica ao Parque Nacional das Sete Cidades,
no Piaui. A comitiva contou com o apoio de dois professores,
um representante da Casa Familiar de Buriti, além do
coordenador do Programa Agro Plus/UFMA, Prof. Dr.
Gregori Ferrdo e dos coordenadores de campo Abigailde
Dias, Ivisson Franco e Lis Lanni. A expedi¢cdo proporcionou
aos estudantes uma vivéncia pratica de aprendizado,
contato direto com a natureza e o fortalecimento da

consciéncia da preservacdo ambiental.
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Esse conjunto de atividades evidencia a importancia
da atuacédo do Agro Plus/fUFMA ndo somente diretamente
com os produtores, mas com a iniciativa, além de oferecer
suporte técnico aos produtores, promove 0 engajamento da
comunidade escolar e incentiva atitudes voltadas a
sustentabilidade. Sua atuacdo contribui diretamente para
ampliar o conhecimento, transformar comportamentos e
consolidar uma cultura de gestdo responsavel no campo,
demonstrando que programas de extensdo bem
estruturados geram beneficios sociais, ambientais e
produtivos significativos.

Em uma regido na qual o agronegécio exerce papel
estratégico no desenvolvimento econdmico, 0 Agro
Plus/UFMA tem auxiliado os produtores no enfrentamento de
desafios relacionados as condi¢cdes edafocliméticas, ao
cumprimento da legislacgdo ambiental e as limitacBes
operacionais do sistema de producéo através da assisténcia
técnica prestada aos produtores. Com a realizacdo de
diagnosticos nas propriedades, a elaboracdo de planos de
acao, as capacitacdes e visitas técnicas, o programa busca
elevar o0s padroes de conformidade e eficiéncia,

aproximando ensino, pesquisa e pratica agricola.
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Este capitulo tem como foco analisar as condigdes e
percepcdes relacionadas aos direitos humanos, a igualdade
de género e a insercao de jovens no campo, no contexto das
acbes do Programa Agro Plus/lUFMA. A analise busca
promover a compreensdo dos principios fundamentais dos
direitos humanos, a0 mesmo tempo em que examina a
atuacdo das mulheres e sua inser¢cdo no meio rural. Além
disso, o texto discute o acesso de jovens e mulheres a
capacitacdo técnica e as tecnologias agricolas,
considerando seus efeitos sobre a permanéncia no campo e
o fortalecimento de praticas produtivas mais inclusivas.

O sistema de avaliacdo do Programa Agro Plus/UFMA
incorpora trés indicadores sociais complementares: Direitos
Humanos (DH), Igualdade de Género (GEN) e Juventude
Rural (JUV). Em conjunto, esses indicadores permitem
analisar as condi¢bes de trabalho, a participacdo feminina
nas atividades produtivas e o envolvimento da juventude nas
propriedades rurais, contribuindo para uma compreensao
mais ampla das dimensdes sociais da sustentabilidade no
meio rural.

Assim, ao integrar esses trés indicadores as acdes de
assisténcia técnica, o Programa Agro Plus/UFMA amplia seu

impacto social, reforcando que a produtividade deve
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caminhar junto com o respeito as pessoas. Desse modo, 0
presente levantamento busca demonstrar como o0
fortalecimento humano e a inclusdo social sdo fatores
decisivos para uma agricultura mais justa, participativa e
sustentavel.

Desenho Metodoldgico

A elaboracdo deste material baseou-se em andlise
documental, entrevistas e observacao direta, realizadas em
propriedades participantes do Programa Agro Plus/UFMA
durante as visitas técnicas. O programa é uma iniciativa da
ABIOVE (Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos
Vegetais), coordenada pela Universidade Federal do
Maranh&o por meio da equipe Agro Plus/lUFMA, com apoio
do Projeto AgriChains da GIZ Brasil.

Atualmente, os técnicos do programa acompanham
161 propriedades rurais distribuidas em 35 municipios do
Maranhdo e 4 municipios do Piaui. Conforme apresentado
na Figura 2, observa-se a distribuicdo espacial das
propriedades atendidas pelo programa nos dois estados de

atuacao.
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Figura 2. Distribuicdo das propriedades atendidas pelo

Programa Agro Plus/UFMA no Maranhéo e Piaui.

O indicador de Direitos Humanos (DH) foi aplicado
135 propriedades no total, sendo 128 no Maranh&o e 7 no
Piaui. Conforme apresentado na (Figura 3), observa-se a
distribuicdo das propriedades participantes da pesquisa nos
dois estados, evidenciando a predominéncia das unidades

avaliadas no Maranhao.
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Figura 3. Numero de propriedades atendidas pelo Programa
Agro Plus/UFMA no Maranhao (verde) e Piaui (laranja) que

participaram da pesquisa sobre Direitos Humanos.

O indicador de Juventude Rural (JUV) foi aplicado em
63 propriedades no total, sendo 59 no Maranhdo e 4 no
Piaui. Observa-se uma amostragem inferior a dos demais
indicadores, fato justificado pela sua insercéo mais tardia no
checklist Agro Plus/UFMA. Como ilustrado na (Figura 4), a
amostragem referente a juventude apresenta menor
abrangéncia em comparacdo aos demais indicadores, em
funcdo da insercdo mais recente desse instrumento no

checklist do programa.
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Figura 4. Numero de propriedades atendidas pelo Programa

Agro Plus/UFMA no Maranh&o (verde) e Piaui (laranja) que

participaram da pesquisa sobre Juventude Rural (JUV).

No caso do indicador de Igualdade de Género (GEN),
ele foi aplicado em 87 propriedades no total, sendo 83 no
Maranhdao e 4 no Piaui. De acordo com a (Figura 5), observa-
se a distribuicdo das unidades avaliadas quanto a
participacdo feminina nas atividades produtivas.
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Figura 5. Numero de propriedades atendidas pelo Programa
Agro Plus/UFMA no Maranhéo (verde) e Piaui (laranja) que

participaram da pesquisa sobre Igualdade de Género (GEN).

A coleta de dados ocorreu por meio de questionarios
estruturados, aplicados conforme o perfil dos respondentes,
além de observacéao direta e andlise documental realizadas
durante as visitas técnicas as propriedades. As questbes
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foram direcionadas de acordo com o publico participante, da

seguinte forma:

Proprietarios e gerentes responderam aos
questionarios  relacionados aos  aspectos
gerenciais e administrativos das propriedades;
Funcionarios, funcionarias e jovens responderam
aos instrumentos voltados aos indicadores sociais
do programa, sendo eles:

Direitos Humanos (DH): composto por 9 perguntas
fechadas, com respostas do tipo “sim” ou “n&o”;
Igualdade de Género (GEN): composto por 10
perguntas, sendo 7 fechadas e 3 abertas, com
opcOes adicionais de resposta;

Juventude Rural (JUV): composto por 10
perguntas, sendo 8 fechadas e 2 abertas, também
com op¢des complementares de resposta.

Dessa forma, cada indicador foi aplicado ao publico

mais pertinente ao seu contetdo, ndo sendo todos o0s

instrumentos aplicados a todos os perfis de respondentes

nem em todas as propriedades atendidas pelo programa. A

aplicagéo dos instrumentos ocorreu durante visitas técnicas

realizadas pela equipe Agro Plus/fUFMA em propriedades

rurais no ano de 2024.
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O indicador de Direitos Humanos (DH) foi aplicado
diretamente aos trabalhadores das propriedades, com o
objetivo de avaliar, de forma mais precisa, as condicdes de
trabalho, o respeito a dignidade humana e o acesso a direitos
fundamentais.

O indicador de Juventude Rural (JUV) foi aplicado
com 0s proprietarios, gerentes ou secretarios responsaveis
por receber a equipe técnica, buscando compreender a
presenca e 0 envolvimento dos jovens nas atividades
produtivas.

Ja o indicador de Igualdade de Género (GEN) foi
aplicado diretamente as mulheres atuantes nas
propriedades. Quando nao era possivel ou quando ndo havia
colaboradoras mulheres, o produtor ou gerente fornecia as
informacdes correspondentes.

No estudo, serdo apresentadas andlises que
evidenciam a participacao e o papel de cada grupo avaliado
pelos indicadores, possibilitando a  visualizacéo
sistematizada da inser¢do de mulheres, jovens e
trabalhadores rurais nas atividades do campo.

Essa organizacao dos dados culmina na consolidagéo
analitica dos resultados e fornece suporte as inferéncias

finais da pesquisa, permitindo compreender de forma

Gestdo Rural e Responsabilidade Social ~ Agro Plus « ABIOVE « UFMA 62



integrada os aspectos sociais e produtivos relacionados aos
trés pilares avaliados.

Observa-se que as diferencas de amostragem entre
os indicadores decorrem da evolugdo metodologica do
checklist do programa, que passou a incorporar
gradualmente novos instrumentos de avaliagdo ao longo dos
ciclos de implementacéo.

No caso do indicador de Juventude Rural (JUV), a
amostragem foi menor em relagdo aos demais indicadores,
devido a sua insercdo mais recente no checklist do
programa.

Além disso, em algumas propriedades, a coleta de
dados sobre Igualdade de Género (GEN) ocorreu de forma
indireta, quando nao havia mulheres disponiveis para
responder diretamente aos questionarios, sendo as
informacdes fornecidas por proprietarios ou gerentes.

Esses aspectos indicam oportunidades de
aprimoramento futuro, como a ampliacdo da aplicacdo dos
instrumentos a todos os publicos, maior padronizagdo da
coleta e fortalecimento da participacao direta dos diferentes

grupos sociais nas respostas.
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4.1 Introducéao

A cadeia produtiva da soja ocupa posicao estratégica
na economia brasileira e nas dinamicas contemporaneas do
comeércio internacional. Por exemplo, entre 2018 e 2023, a
producdo de soja no Brasil aumentou em 2.677 toneladas,
alcancando 120.589 toneladas em 2023 (Euromonitor,
2024). Naquele mesmo ano, a soja liderou com ampla
margem a area colhida (cerca de 41 milhBes de hectares)
em relacdo a outras culturas, como a cana-de-agucar (cerca
de 9 milhGes) ou cereais em geral (aproximadamente 28
milhdes de hectares) (Euromonitor, 2024). Esse
desempenho esta ancorado, sobretudo, no centro-oeste do
pais, com destaque para o estado de Mato Grosso (Mendes
et al., 2025).

Além disso, o protagonismo brasileiro no mercado de
comércio internacional de soja € crescente. Desde 0 inicio
dos anos 2010, o Brasil lidera as exportacdes globais
(Valdes et al., 2023). Em 2021/22, o pais exportou 77,1
milhdes de toneladas de soja, superando os Estados Unidos
(58 milhdes de toneladas), o segundo maior exportador; com
destino sobretudo a China (Valdes et al., 2023). Em 2023, o

Gestdo Rural e Responsabilidade Social ~ Agro Plus « ABIOVE « UFMA 66



Brasil consolidou sua lideranca global, respondendo por
34,6% da producédo mundial de soja (Euromonitor, 2024).

Seu peso produtivo e territorial faz com que as
expectativas dirigidas aos agentes que participam da cadeia
produtiva da soja (produtores, processadoras, financiadores,
compradores e demais parceiros comerciais) transcendam a
|6gica estrita da produtividade e do cumprimento formal da
legislagéo. De forma crescente, espera-se que esses atores
operem segundo parametros de conduta empresarial
responsavel, capazes de integrar desempenho econdémico,
gestao de riscos, respeito aos direitos humanos, protecéo do
trabalho e atencdo aos impactos sociais e ambientais
associados a atividade econ6mica (OECD, 2023; OECD,
FAO, 2016).

Essa mudanca estd fortemente relacionada a
consolidagdo de referenciais internacionais  que
reformularam a maneira de compreender o papel das
empresas nas cadeias produtivas globais. Os Principios
Orientadores (POs) da Organizacdo das Nacbes Unidas
(ONU) sobre Empresas e Direitos Humanos estabeleceram
0 marco segundo o qual empresas devem respeitar direitos
humanos e atuar para prevenir e enfrentar riscos de

impactos adversos sobre esses direitos. Nessa arquitetura,
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a devida diligéncia em direitos humanos (DDDH) ocupa lugar
central: ela representa o esfor¢co continuo de identificar,
prevenir, mitigar, monitorar e comunicar como a empresa
enfrenta impactos adversos aos direitos humanos, reais e
potenciais, associados as suas operacfes e relacdes de
negocio (OHCHR, 2011).

As Diretrizes da Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Economico (OCDE) para Empresas
Multinacionais sobre Conduta Empresarial Responséavel,
atualizadas em 2023, reafirmam essa expectativa e a
inserem em uma agenda mais ampla, que abrange direitos
humanos, emprego e relacdes de trabalho, meio ambiente,
divulgacéo de informacdes, combate a corrupgao, interesses
do consumidor, ciéncia e tecnologia, concorréncia e
tributacdo. As Diretrizes também reforcam a logica de devida
diligéncia baseada em risco, voltada a minimizar impactos
adversos associados as operacdes, produtos e servicos das
empresas (OECD, 2023).

No campo agricola, essa agenda ganha contornos
ainda mais especificos. A OECD- Organizacdo das Nacgbes
Unidas para Agricultura e Alimentacédo (FAO) Guidance for
Responsible Agricultural Supply Chains (2016) foi elaborada

justamente para adaptar a conduta empresarial responsavel
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e a diligéncia baseada em risco ao funcionamento das
cadeias agricolas, cobrindo setores a montante e a jusante,
do fornecimento de insumos a producdo, processamento,
transporte, comercializacao e distribuicdo. Essa orientacédo
particularmente importante para o setor da soja porque
permite conectar gestdo empresarial, trabalho, recursos
naturais, territério e relacbes de mercado sob uma mesma
l6gica de governanca responséavel (OECD, FAO 2016).

A Organizagédo Internacional do Trabalho (OIT)
complementa esse quadro ao oferecer parametros
diretamente relacionados ao mundo do trabalho e a
dimensdo social da atividade empresarial. A Declaracao
Tripartite de Principios sobre Empresas Multinacionais e
Politica Social constitui o principal instrumento internacional
da organizacdo voltado diretamente as empresas. Ja a
Declaracdo sobre Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho reafirma como ndcleo normativo a liberdade
sindical e a negociacdo coletiva, a eliminacdo do trabalho
forcado, a abolicdo do trabalho infantil, a eliminacdo da
discriminagéo e o direito a um ambiente de trabalho seguro
e saudavel (ILO, 2022a; ILO, 2022Db).
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Em paralelo, observa-se, na ultima década, o avanco
de instrumentos normativos que reforcam e operacionalizam
esses parametros internacionais, traduzindo-os em
obrigacdes vinculantes para as empresas. Destaca-se, como
exemplo, a Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CS3D), aprovada pela Unido Europeia em 2024, que
estabelece a obrigacdo de que as empresas realizem a
DDDH em suas cadeias produtivas e divulguem os
resultados. Ressalta-se que a CS3D né&o exige a eliminacao
total de riscos e impactos adversos aos direitos humanos,
mas sim a adocdo de medidas diligentes e de boa-fé, de
forma engajada com fornecedores, parceiros comerciais e
outras partes interessadas relevantes (OECD, 2025).

Outro exemplo é o Regulamento da Unido Europeia
sobre Produtos Livres de Desmatamento (EUDR), adotado
em 2023, que impde novos requisitos de rastreabilidade e
comprovagdo de conformidade socioambiental e néo
associacdo ao desmatamento para commodities agricolas,
entre elas a soja, com impactos diretos para o agronegocio
brasileiro. Diferentemente da CS3D, trata-se de um
instrumento mais prescritivo, que condiciona 0 acesso ao
mercado europeu ao cumprimento de critérios estritos
(OECD, 2025).
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Em conjunto, a CS3D e a EUDR ilustram como, a
partir dos POs, a DDDH emergiu como um instrumento de
governanca publica capaz de reconfigurar praticas privadas
(Alford et al., 2026). Ao estabelecer obrigagbes mais claras,
esses marcos influenciam diretamente a forma como
grandes empresas conduzem seus negocios, induzindo
transformacdes nas dinamicas de funcionamento das
cadeias produtivas (Alford et al., 2026).

E nesse contexto que iniciativas setoriais ganham
especial relevancia. Em cadeias extensas e heterogéneas,
programas voltados a gestdo, a capacitacdo e a melhoria
continua podem funcionar como mecanismos de traducéo
pratica de expectativas normativas internacionais. O
Programa Agro Plus é especialmente interessante sob esse
prisma a medida que se apresenta como iniciativa
participativa e transparente, de atuacao nacional, voltada a
melhoria da gestdo da propriedade rural por meio de
capacitacdes, materiais especificos, cursos, dias de campo,
visitas técnicas e monitoramento de indicadores (Agro Plus
Brasil, 2024; ABIOVE, 2023).

A pergunta que orienta este artigo €, portanto, a
seguinte: como o Programa Agro Plus pode contribuir para

fortalecer a integracdo de uma abordagem de direitos
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humanos e conduta empresarial responsavel na cadeia
produtiva da soja? O argumento desenvolvido é que
iniciativas como essa podem cumprir funcédo relevante ao
aproximar  parametros internacionais de  praticas
empresariais concretas, especialmente quando favorecem a
consolidacdo progressiva de capacidades de gestao,
prevencdo, monitoramento, didlogo e resposta a impactos
adversos aos direitos humanos ao longo da cadeia produtiva.

Empresas de diferentes setores vém reconhecendo
cada vez mais a importancia do conceito de conduta
empresarial responsavel para a gestdo de cadeias
produtivas (OECD, 2022). Isso se reflete, a titulo de exemplo,
na participagdo do setor privado no Pacto Global, uma
iniciativa das Nacbes Unidas, que conta com mais de 15
redes ativas apenas na Ameérica Latina, em que ha espacos
de didlogo voltados a incorporacéo dos direitos humanos nas
estratégias de negécios (OECD, 2022).

O conceito de conduta empresarial responsavel
oferece uma moldura particularmente relevante para pensar
0 agronegaqcio contemporaneo. Ele permite ultrapassar uma
visdo limitada da responsabilidade empresarial como
simples observancia de exigéncias legais e desloca o foco

para a capacidade das empresas de identificar, prevenir,
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mitigar e prestar contas sobre impactos adversos
relacionados a pessoas, trabalho, comunidades e recursos
naturais (OECD, 2023; OHCHR, 2011).

Em cadeias produtivas complexas, esse
deslocamento é decisivo, porque uma parcela importante
dos impactos ndo se manifesta apenas no nucleo direto da
empresa, mas ao longo de relagcbes de fornecimento,
contratacado, financiamento e comercializagdo. Os POs séo
claros ao afirmar que a responsabilidade empresarial de
respeitar direitos humanos se aplica a impactos causados,
contribuidos ou diretamente vinculados as operacdes da
empresa por meio de suas relacdes de negécio (OHCHR,
2011).

Em cada uma dessas situacdes, a expectativa sobre
a conduta empresarial € distinta (OHCHR, 2011; OHCHR,
2012). Quando ha uma relacao causal direta, espera-se que
a empresa cesse imediatamente a acdo ou omissao que deu
origem ao impacto e, caso o dano ja tenha ocorrido, promova
a sua reparacdo (OHCHR, 2011; OHCHR, 2012). Nos casos
de contribuicio, a empresa deve interromper sua
participacdo no impacto, reparar qualquer dano e, ainda,
usar sua capacidade de influéncia para mitigar ao maximo
os efeitos remanescentes (OHCHR, 2011; OHCHR, 2012).
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J& nas situac6es de envolvimento por meio de relacbes de
negocios, a expectativa recai sobre o uso dessa influéncia
para que parceiros comerciais previnam ou cessem
impactos adversos aos direitos humanos (OHCHR, 2011,
OHCHR, 2012).

A capacidade de influéncia refere-se a possibilidade
concreta de a empresa alterar praticas de terceiros que
sejam prejudiciais aos direitos humanos (OHCHR, 2012). Em
termos praticos, trata-se da habilidade de induzir mudancas
de comportamento em atores com o0s quais mantém relacées
comerciais por meio de instrumentos formais e informais de
governanca, como contratos, codigos de conduta e ética,
auditorias e dialogos (OHCHR, 2012). E justamente essa
capacidade que permite as empresas operacionalizar suas
responsabilidades em contextos nos quais 0s impactos néao
decorrem de sua atuacao direta, mas de suas relacdes ao
longo da cadeia produtiva.

No caso da soja, a pertinéncia desse enfoque é
especialmente evidente. Trata-se de uma cadeia produtiva
em que desempenho produtivo, uso da terra, recursos
naturais, condicbes de trabalho, relacGes territoriais e
insercdo em mercados internacionais se articulam de

maneira intensa. Por isso, uma abordagem adequada de

Gestao Rural e Responsabilidade Social ~ Agro Plus « ABIOVE « UFMA 74



governanca precisa considerar ndo apenas critérios de
eficiéncia e competitividade, mas também temas como
saude e seguranca no trabalho, regularidade das relacbes
laborais, rastreabilidade, interacdo com comunidades, uso
de recursos naturais e capacidade de resposta a
preocupacdes e impactos ao longo dos diversos elos da
cadeia. A orientacdo OECD-FAO (2016) é particularmente
atil porque foi concebida justamente para tratar dessas
interacBes em cadeias agricolas.

Nesse quadro, a devida diligéncia em direitos
humanos ajuda a esclarecer o conteudo pratico da conduta
empresarial responsavel. Ela ndo se reduz a um
compromisso declaratério nem se confunde com mera
verificacdo documental. Trata-se de um processo por meio
do qual a empresa busca conhecer seus impactos reais e
potenciais, priorizar riscos mais graves, adotar medidas
preventivas e corretivas, acompanhar sua efetividade e
comunicar como esses impactos sao tratados (OHCHR,
2011). Em cadeias produtivas como a da soja, isso significa
desenvolver capacidade institucional para olhar além da
conformidade imediata e considerar as pessoas e grupos
potencialmente afetados pelas operacbes e relagbes de

negocio.
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A contribuicdo da OIT € igualmente importante nesse
debate. Em cadeias agroindustriais, o tema da conduta
empresarial responsavel ndo pode ser dissociado de
trabalho decente. A Declaracao Tripartite sobre Empresas
Multinacionais e Politica Social oferece orientacdo direta a
empresas sobre emprego, formacéo, condi¢cdes de trabalho
e vida e relacBes industriais. JaA a Declaracdo sobre
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho esclarece o
ndcleo minimo que deve orientar qualquer arranjo setorial
sério, inclusive no agronegécio: liberdade sindical,
negociacdo coletiva, eliminacdo do trabalho forcado,
erradicacao do trabalho infantil, eliminagé&o da discriminacao
e ambiente de trabalho seguro e saudavel (ILO, 2022a; ILO,
2022b).

Ao mesmo tempo, a agenda de direitos humanos no
agronegaocio vai além da dimensdao estritamente laboral. Os
marcos da ONU e da OCDE permitem compreender que
impactos empresariais podem alcancar também direitos
relacionados a saude, a agua, a alimentagcdo, a terra, a
participacdo e ao acesso a reparacao, especialmente em
contextos nos quais a atividade econémica se desenvolve
em forte interagdo com territérios e comunidades (OHCHR,
2011; OECD, 2023).
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Com efeito, a OCDE (2022) identifica um conjunto de
desafios comuns entre cadeias produtivas agricolas na
América Latina, inclusive da soja, que envolvem: o avanco
do desmatamento associado a expansdo agricola;
contaminacdao frequente do solo e dos recursos hidricos pelo
uso intensivo de agroquimicos; elevados niveis de
informalidade laboral, frequentemente associados a rendas
baixas e instaveis, condi¢cbes de trabalho inadequadas e
inseguras e limitacbes ao exercicio da liberdade de
associacao; a persisténcia de situacdes de trabalho infantil,
e a disseminacéo da pobreza e da inseguranca alimentar na
zona rural.

Especificamente no caso da soja, a OCDE (2022)
destaca que a rastreabilidade constitui um dos principais
gargalos para que empresas lideres consigam gerir
adequadamente esses desafios ao longo de suas cadeias
produtivas. Isso ocorre, sobretudo, porque as traders de
graos operam, na maior parte das vezes, com um grande
namero de (pequenos) fornecedores indiretos que
frequentemente ndo dispdem de capacidade técnica,
incentivos ou treinamento suficientes para implementar e
monitorar requisitos de rastreabilidade em suas proprias

relacbes de negocios (OECD, 2022). Esse cenario tem
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implicacbes diretas para o cumprimento do EUDR por
empresas que comercializam soja ou produtos derivados no
mercado europeu, uma vez que essa legislacdo exige a
comprovagdo de mecanismos de rastreabilidade robustos
em cadeias produtivas agricolas.

Nesse contexto, a dificuldade de garantir visibilidade
e controle sobre os elos a montante ndo apenas evidencia a
complexidade dos riscos aos direitos humanos nas cadeias
produtivas agricolas, como também torna particularmente
relevante a existéncia de instrumentos que consigam
transformar parametros amplos em rotinas praticas de
gestdo e coordenacdo setorial. E justamente nesse ponto

que iniciativas como o Agro Plus ganham interesse analitico.

4.2 Os Direitos Humanos No Programa Agro Plus

O Programa Agro Plus passou a contar, desde 2025,
com o Selo de Boas Praticas Agricolas do Ministério da
Agricultura e Pecuaria, sendo reconhecido por sua
orientacdo a promocao de padrdes mais elevados para a
oferta de alimentos seguros, a protecédo da saude humana,
a preservacdo do meio ambiente e as condi¢des laborais
(ABIOVE, 2025).
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O Programa, que é de adeséo voluntaria e é liderado
pela Associacéo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
(ABIOVE), pode ser lido como uma iniciativa setorial com
capacidade de aproximar agentes da cadeia produtiva da
soja de referenciais mais robustos de gestdo e
responsabilidade. Isso, na medida em que, para além do
monitoramento de indicadores sociais, ambientais e
econdmicos, oferece capacitacao, distribuicdo de materiais
especificos, cursos sobre saude e seguranca no trabalho,
adequacdo de construcdes rurais, regularizacdo ambiental
(Agro Plus Brasil, 2024; ABIOVE, 2023).

Além disso, o Programa estrutura-se como uma
parceria multiator, envolvendo, entre outros, 0 Servigco
Nacional de Aprendizagem Rural, federacdes estaduais de
agricultura e pecuéaria, empresas lideres do setor,
universidades e instituicoes financeiras. Nesse arranjo, a
capacitacdo dos produtores € articulada com a
implementacdo de projetos de pesquisa, a oferta de
oportunidades de estagio e emprego em assisténcia técnica,
bem como a facilitacdo do acesso ao crédito rural (Lima,
2024; Agro Plus Brasil, 2024). Dessa forma, o Programa

integra diferentes instrumentos para fortalecer, de maneira
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abrangente, as capacidades ao longo da cadeia produtiva da
soja (Lima, 2024; ABIOVE, 2023).

Essa governanca multiator também amplia a
capacidade do setor de responder a desafios
compartilhados, ao promover maior coordenagao entre 0s
diferentes elos da cadeia produtiva e favorecer a adocéo de
uma abordagem setorial mais alinhada (Lima, 2024).

O desenho do Programa Agro Plus é especialmente
relevante porque combina instrumentos concretos de coleta
de informacdo, acompanhamento técnico e leitura aplicada
das condic¢des produtivas. Sob o prisma da devida diligéncia
em direitos humanos, isso é particularmente importante:
programas com essa arquitetura podem servir como base
pratica para identificar temas sensiveis, organizar
informacBes relevantes, apoiar medidas preventivas e
fortalecer capacidades de gestdo compativeis com uma
agenda mais ampla de conduta empresarial responsavel
(OHCHR, 2011; OECD, 2023).

Mais do que um formulario técnico, o
questionario/checklist aplicado nas fazendas pode, assim,
ser lido como parte de uma infraestrutura pratica de
diligéncia. Ao organizar informacgdes diretamente no nivel da

propriedade, ele cria condi¢cbes para identificar dimensdes
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relevantes da gestdo responsavel, acompanhar sua
evolucdo e conecta-las a logica mais ampla da cadeia
produtiva da soja. Nessa medida, o Agro Plus revela
potencial ndo apenas para apoiar conformidade e eficiéncia,
mas também para fortalecer uma cultura de prevencdo,
rastreabilidade, cuidado com o trabalho e atencdo a
impactos socioambientais de maneira concreta e
setorialmente inteligivel (Agro Plus Brasil, 2024).

Dados coletados pelo Programa diretamente junto a
trabalhadores, entre fevereiro de 2024 e 31 de agosto de
2025, corroboram esse potencial ao evidenciar a
internalizacdo pratica desses principios nas propriedades
participantes. Considerando a aplicacdo do indicador de
direitos humanos em 135 das 161 propriedades alcancadas
(Figura 6), observa-se que, em 108 delas (84,4%), ha a
percepcao de que o Agro Plus contribui para a ampliagcéo de
oportunidades de desenvolvimento profissional tanto para

produtores quanto para trabalhadores (Figura 7).
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Nao aplicados
15,6%

Aplicados

Figura 6. Distribuicdo percentual do numero de
questionarios aplicados nas propriedades atendidas pelo

Programa Agro Plus e participantes da pesquisa.
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Figura 7. Percepcao dos produtores e trabalhadores quanto
as oportunidades de desenvolvimento profissional nas

propriedades rurais.
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Adicionalmente, aproximadamente 64,4% das
propriedades reportam a realizacdo de acbes de apoio a
comunidades e grupos em situacdo de vulnerabilidade,
incluindo servicos sociais, de saude, culturais e de

capacitacao (Figura 8).

Figura 8. Percepcdo dos entrevistados sobre o apoio
oferecido pelas propriedades rurais a comunidade e pessoas
vulneraveis com servicos sociais e de saude, bem como

culturais e de capacitacao.

Além disso, 106 pessoas afirmaram que ndo ha

nenhum tipo de discriminacdo nas fazendas; ou seja, cerca
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de 78% indicaram a auséncia de praticas discriminatorias no

ambiente de trabalho (Figura 9).

125

100

B Sim Nao
Figura 9. Representacdo gréfica da percepcdo dos

entrevistados quanto a politica de igualdade e néo

discriminacao nas propriedades rurais.

Esses resultados, ainda que indiguem espaco para
aprimoramentos, sugerem que o Programa induz mudancgas
concretas nas praticas produtivas e nas relacfes sociais no
nivel das propriedades. Ao traduzir parametros de direitos
humanos em indicadores operacionais e mensuraveis, 0

Agro Plus contribui para a incorporagdo progressiva do
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respeito aos direitos humanos na cadeia produtiva da soja,
reforcando o alinhamento entre o desempenho produtivo

crescente e a conduta empresarial responsavel.

4.2.1 Caminhos para fortalecer a integracdo de uma
abordagem de direitos humanos na cadeia produtiva da soja

A experiéncia do Programa Agro Plus sugere que uma
abordagem de conduta empresarial responsavel na cadeia
produtiva da soja pode ser fortalecida quando instrumentos
ja existentes de assisténcia técnica e monitoramento
passam a ser lidos também como meios de identificar,
organizar e enfrentar temas relevantes de direitos humanos.
Nesse sentido, a aplicacdo de questionarios em
propriedades fornecedoras oferece uma base especialmente
promissora, porque permite converter referenciais amplos
em dimensdes concretas de observacdo, gestdao e
acompanhamento (UFMA, 2024; Agro Plus Brasil, 2024).

Uma primeira dimensao importante diz respeito ao
trabalho decente. O acesso a formacéao profissional constitui
elemento central para a promocdo da igualdade de
oportunidades e de tratamento no trabalho, estando

diretamente relacionado ao principio fundamental da
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eliminacdo da discriminacdo em matéria de emprego e
ocupacdo. Nesse sentido, o Programa apresenta forte
alinhamento com os referenciais da OIT. Considerando a
centralidade desse tema, o questionéario pode contribuir para
mapear outros aspectos diretamente relacionados aos
referenciais da OIT, como condi¢cdes de saude e seguranca
ocupacional e organizacao coletiva (ILO, 2022a; ILO, 2022b;
Agro Plus Brasil, 2024).

Em uma cadeia produtiva como a da soja, iSsO
permite que a gestdo responsavel seja percebida néo
apenas como eficiéncia operacional, mas também como
capacidade de assegurar condi¢des dignas de trabalho.

Uma segunda dimensdo envolve a gestéo
socioambiental orientada a prevencdo de impactos aos
direitos humanos. A OECD-FAO Guidance mostra que
cadeias agricolas responsaveis exigem atencao integrada a
direitos humanos, trabalho, satde e seguranca, posse e uso
da terra, governanca e recursos naturais (OECD; FAO,
2016). Nessa chave, perguntas sobre regularizacao
ambiental, manejo, uso de insumos, constru¢cdes rurais,
destinacéo de residuos, protecdo de recursos hidricos ou
organizacdo da propriedade podem ser lidas ndo apenas

como temas técnicos, mas também como elementos
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associados a prevencdo de impactos sobre saude, agua,
alimentacdo, territorio e bem-estar de trabalhadores e
comunidades do entorno.

Uma terceira dimensao importante é a relacdo com a
comunidade e com o territorio. Ainda que o questionario
tenha foco inicial na propriedade, ele pode evoluir ou ser
interpretado de modo a captar elementos ligados ao entorno
social da atividade econdmica, como formas de interlocucao,
percepcao de impactos, prevencéo de conflitos e tratamento
de preocupacdes. Isso é especialmente relevante porque os
POs e instrumentos que 0 seguiram enfatizam a
necessidade de prevenir e enfrentar impactos adversos
relacionados as operacdes e relacdes de negdécio das
empresas (OHCHR, 2011; OECD, 2023).

Uma quarta dimensao € a rastreabilidade e a visao de
cadeia produtiva. No caso da soja, como apontado pela
OCDE (2022), um gargalo significativo para a gestdo da
cadeia produtiva € a rastreabilidade. Nesse contexto, o
grande potencial do Agro Plus estd em mostrar que a
promocao de conduta empresarial responsavel ndo depende
apenas de compromissos gerais, mas também de
instrumentos capazes de organizar informagéo no ponto de

origem da producao.
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Quando dados da fazenda sé&o tratados como parte
de uma arquitetura mais ampla de acompanhamento,
aprendizagem e melhoria continua, eles passam a contribuir
para uma légica de cadeia produtiva: ajudam a qualificar a
relagdo entre producdo priméaria, exigéncias de mercado,
padrées setoriais e responsabilidades empresariais
compartilhadas. Nessa perspectiva, o questionario deixa de
ser apenas um formulario técnico e passa a funcionar como
ferramenta de governanca (Agro Plus Brasil, 2024).

Uma quinta dimensao é a transparéncia. As Diretrizes
da OCDE incluem a divulgacdo como elemento central da
conduta empresarial responsavel, e os POs ressaltam que
empresas devem estar em condicbes de prestar contas
sobre como enfrentam impactos em direitos humanos
(OECD, 2023; OHCHR, 2011). Ainda, isso é reforcado por
instrumentos normativos vinculantes que, especialmente no
contexto europeu, estabelecem obrigacbes mais claras de
reporte e demonstracdo de conformidade com obrigacdes de
respeito aos direitos humanos por parte de empresas que
operam ou comercializam nesse mercado. Para iniciativas
como o Agro Plus, isso sugere a importancia de fortalecer a
comunicacdo sobre critérios, metodologias, processos de

acompanhamento, resultados e aprendizados.
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Transparéncia, aqui, ndo € apenas vitrine institucional; é
componente de governanca, confiabilidade e melhoria
continua.

Assim, 0 que o Agro Plus ja realiza no campo tem
grande potencial para promover conduta empresarial
responsavel de maneira concreta e setorialmente inteligivel.
O diferencial esta justamente em reconhecer que o
levantamento sistematico de informacgdes nas propriedades,
realizado com apoio técnico e institucional, pode funcionar
como mecanismo de identificacdo de temas relevantes,
fortalecimento de capacidades, prevencdo de riscos e
alinhamento gradual da cadeia produtiva da soja com
pardmetros internacionais de governanca responsavel
(UFMA, 2024; Agro Plus Brasil, 2024; OECD, 2023).

4.3 Consideracgdes finais

A nocéao de conduta empresarial responsavel tornou-
se um eixo central para pensar a governanca das cadeias
agroindustriais contemporaneas. No caso da soja, esse
referencial é particularmente util porque permite integrar, em
uma mesma chave analitica, direitos humanos, trabalho

decente, devida diligéncia, rastreabilidade, transparéncia,
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dialogo com partes interessadas e resposta a impactos. Os
POs, as Diretrizes da OCDE, a OECD-FAO Guidance e os
instrumentos da OIT convergem ao mostrar que essas
dimensbes ndo devem ser tratadas como externas ao
negécio, mas como parte da qualidade da gestdo e da
legitimidade das operacdes empresariais.

A luz desse marco, o Programa Agro Plus pode ser
compreendido como referéncia importante para pensar
como iniciativas setoriais contribuem para aproximar
padrdes internacionais da realidade produtiva. Seu desenho
institucional, voltado a capacitacdo, a melhoria continua da
gestdo, ao acompanhamento técnico e ao uso de
indicadores socioambientais e econbmicos, sugere que
programas dessa natureza podem apoiar o amadurecimento
gradual de préaticas empresariais mais estruturadas e
previsiveis. Indicando, neste caso, um caminho pratico para
fortalecer a integracéo da abordagem dos direitos humanos
na cadeia da soja.

Quando lidos a luz dos referenciais da ONU, da
OCDE, da OECD-FAO e da OIT, esses instrumentos
revelam capacidade n&do apenas de monitorar conformidade,
mas também de apoiar a identificagdo progressiva de temas

centrais de direitos humanos, orientar prioridades de
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capacitacdo e consolidar uma cultura de melhoria continua
ao longo da cadeia produtiva da soja.

O desafio contemporaneo da cadeia produtiva da soja
ndo esta apenas em reconhecer a relevancia desses temas,
mas em consolidar instrumentos capazes de traduzi-los em
rotinas operacionais, critérios de decisdo e mecanismos de
resposta. E justamente nesse espaco que o Agro Plus pode
oferecer contribuicdo estratégica: como plataforma de
fortalecimento institucional, de convergéncia setorial e de
integracdo progressiva entre eficiéncia produtiva e
responsabilidade empresarial. Em uma agenda internacional
cada vez mais orientada por diligéncia, transparéncia e
respeito a direitos, esse tipo de iniciativa tem potencial para
desempenhar papel significativo na construcdo de cadeias
produtivas mais robustas, legitimas e alinhadas as

exigéncias contemporaneas de governanca.
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No meio rural do estado do Maranh&o, as mulheres
tém ampliado sua participacdo na gestdo das propriedades
e em espacos de decisdo, embora ainda enfrentem barreiras
culturais e estruturais, seguindo a tendéncia nacional. Em
nossa pesquisa sobre a questdo de género no campo, a
aplicacao do questionario (em anexo) ocorreu no intervalo de
marco de 2024 a outubro de 2025, em 87 propriedades
atualmente atendidas pelo Programa Agro Plus, abrangendo
regides do Maranhd&o e Piaui, representando 54% do total de
fazendas atendidas.

Conforme descrito no Capitulo 3, a aplicacdo do
indicador de Igualdade de Género ocorreu por meio de
entrevistas estruturadas e observacdo direta, com
classificacdo dos dados segundo critérios de participacao,
ocupacdo hierarquica e condicbes de permanéncia,
permitindo a consolidacdo quantitativa e qualitativa das
informacgdes apresentadas a seguir.

Ressalta-se que as propriedades nédo foram objeto de
selecdo prévia, tendo a aplicagdo sido realizada de forma
nao probabilistica, em consonéncia com a execucdo das
visitas e revisitas de campo. Verificou-se maior concentracéo

de propriedades na regido leste maranhense, seguida pela
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regido sul do Maranh&o, com menor representatividade no
sul do estado do Piaui.

Considerando isso, realizando uma comparacao entre
0s numeros de trabalhadores homens e mulheres nas
propriedades rurais que responderam aos questionarios, foi
possivel verificar que o género masculino apresenta maioria,
visto que se tem 1.116 trabalhadores homens, enquanto o
namero de funcionarios do género feminino € de apenas 203.
Ou seja, os dados indicam que as mulheres representam
apenas 15% do total de trabalhadores, enquanto os homens

correspondem a 85% (Figura 6).

Mulheres

Homens

Figura 6. Distribuicdo percentual do numero de
colaboradores do género feminino e masculino das

propriedades rurais participantes.
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Embora a maior parte das propriedades analisadas
esteja localizada no Maranhdo, a presenca de unidades
produtivas no sul do Piaui permite observar que essa
tendéncia também se manifesta nesse territério. Assim,
mesmo considerando a menor amostragem no estado,
observa-se a manutencdo de padrbes semelhantes de
desigualdade de género no ambiente rural.

Vale destacar que ndo ha dados desagregados por
género sobre trabalhadores rurais no Brasil e no estado do
Maranhdo. Dessa forma, ndo foi possivel realizar a
comparacao com dados oficiais.

Entretanto, considerando a estimativa de que cerca
da metade da populacdo rural do Maranhdo é feminina,
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) indicam que as mulheres representam 51% da
populacdo do estado, sendo maioria em 28 municipios
maranhenses (PORTAL DE BALSAS, 2023). Em contraste,
no estudo, foi observado um percentual de ocupacéo
feminina de 15%, abaixo do valor estimado.

Conforme o0s dados coletados por meio de
entrevistas, em relacédo as moradias, observa-se que 75 das
203 funcionéarias das propriedades que responderam aos

guestionarios residem na area urbana, 74 residem em
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comunidades rurais que ficam préximas das propriedades e

54 permanecem nas propriedades (Figura 7).

80
60

40

Numero de mulheres

20

Propriedade Povoado Cidade

Localizagio das moradias

Figura 7. Representagdo numérica do local de moradia das
entrevistadas, destacando a proporcédo entre aquelas que

residem na propriedade, em povoados ou na cidade.

Esses resultados demonstram que a maior parte das
funcionarias retornam diariamente para suas casas, seja na
area urbana ou em comunidades rurais. Diante desse
contexto, € possivel levantar algumas hip6teses para
explicar esse deslocamento diario. Embora algumas das
propriedades participantes do Agro Plus disponham de

condicbes e estruturas adequadas para acolher as
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funcionarias, muitas delas optam por retornar as suas
residéncias a fim de cumprir outras responsabilidades
domésticas e estar proxima a sua familia.

Esse cenario evidencia que ha a ocorréncia de uma
dupla jornada de trabalho na qual a mulher desempenha
funcdes tanto no ambiente de trabalho quanto no ambito
domeéstico. Segundo informacdes divulgadas da Agéncia
Brasil (2023), com base em dados da PNAD Continua, que
realiza levantamentos por todo territério nacional, incluindo
tanto as areas urbanas quanto as areas rurais, as mulheres
dedicam quase o dobro do tempo aos afazeres domésticos
e aos cuidados de pessoas em comparacao aos homens. O
levantamento nacional apontou que as mulheres de areas
urbanas passam, em média, 21,3 horas semanais nessas
atividades, enquanto os homens utilizam 11,7 horas.

Ademais, no que tange a maternidade, verifica-se que
73% do total das funcionarias possui filhos (Figura 8). Este
resultado indica que, mesmo com filhos, boa parte das

mulheres estao inseridas no mercado de trabalho.
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Sim

Figura 8. Distribuicdo das mulheres entrevistadas que
trabalham nas propriedades e que possuem filhos.

Entretanto, estudos indicam que mulheres sem filhos
tendem a ser favorecidas, em comparacdo a homens sem
filhos, em diferentes dimensdes do mercado de trabalho
(Correll et al., 2007).

Entre essas dimensdes estdo a percepcdo de maior
competéncia e a maior probabilidade de recomendagéo para
contratacdo, ainda que isso nem sempre se reflita em
salarios significativamente mais elevados. Esses estudos,
realizados com mulheres trabalhadoras de maneira geral,
apontam que a auséncia de filhos é frequentemente
associada a um maior comprometimento com o trabalho

remunerado. Embora nédo se refiram especificamente ao
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contexto rural, tais evidéncias s&o relevantes para este
estudo, na medida em que ajudam a compreender padrées
mais amplos de género que também influenciam a insercéo
e a permanéncia das mulheres no meio rural (Correll et al.,
2007).

O mercado de trabalho apresenta uma viséo limitada
sobre as mulheres enquanto mées, como destacado em
estudos que apontam que mulheres gerentes visivelmente
gravidas sdo julgadas como menos comprometidas com
seus trabalhos, menos confiaveis e menos autoritarias, mais
afetuosas, mais emotivas e mais irracionais do que outras
gerentes com o mesmo perfil, mas que nao estdo
visivelmente gravidas (Halpert, Wilson e Hickman, 1993;
Corse, 1990). Diante do exposto, € possivel extrapolar que
funcionarios no meio rural enfrentam desvantagens no
ambiente de trabalho que vao além daquelas comumente
associadas ao género.

Outra andlise crucial diz respeito aos cargos
ocupados por essas mulheres, pois compreender sua
distribuicdo hierarquica permite avaliar o grau de
participacdo feminina na gestdo e na tomada de decisdes

nas propriedades. A representacao detalhada desses dados
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(Figura 9), oferece uma visdo clara sobre os espacos de

lideranca e atuacdo das mulheres no contexto averiguado.

Proprietaria (12)
Operacional/campo (3) L4 1<)

Auxiliar de escritério (3)
Secretaria (7)

Gerente admlr]lstrallvar(12)

Cozinheira (83) . Auxiliar administrativo (12)

Gestora (8)

Auxiliar de limpeza (20)

Auxiliar de cozinha (39)

Figura 9. Representacédo percentual dos cargos ocupados

por mulheres entrevistadas nas propriedades rurais.

A partir da representacao gréafica acima, observa-se
gue os principais cargos ocupados por mulheres sdo o de
cozinheira, 83 (41%), o de auxiliar de cozinha 39 (19%) e
auxiliar de limpeza (10%). Em contraste, funcfes de gestao,
como trabalho no escritério, geréncia administrativa e
operacional de campo, ainda apresentam baixa

representatividade feminina (26%).
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Esse cenario evidencia que a equidade de género
nas funcdes relacionadas a tomada de decisdo no ambito
das propriedades rurais ainda constitui um desafio relevante.
Contudo, observa-se um processo gradual de evolucéao,
considerando que as mulheres tém buscado, de forma
crescente, capacitacao técnica e gerencial para ocuparem
esses espacos de lideranca e gestéo.

Embora haja avancgos, nota-se que muitas das
atividades desempenhadas pelas mulheres nas unidades
produtivas permanecem associadas a  funcdes
historicamente vinculadas ao trabalho doméstico e ao
cuidado, papéis socialmente atribuidos ao género feminino.
Essa realidade mostra-se ainda mais evidente em
determinados contextos socioculturais, especialmente nos
estados da regido Nordeste, onde tais divisGes tradicionais
do trabalho tendem a se manifestar de maneira mais
acentuada.

Dessa maneira, conforme estudos de Barroso (2020),
confirma-se que, no Nordeste, as mulheres ainda estéo
concentradas em ocupacodes tradicionalmente relacionadas
ao cuidado, alimentacdo e limpeza, enquanto a presencga

feminina em cargos de gestao permanece baixa.
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Apesar da presenga feminina no campo, pesquisas
académicas e de género alertam que ha uma divisdo sexual
do trabalho: no meio rural, “o trabalho doméstico e de
cuidados (cozinha, limpeza, cuidados familiares, reproducao
social)” tende a recair majoritariamente sobre as mulheres,
mesmo quando participam da producdo agricola ou
ocupacao remunerada (Butto e Dantas, 2011). Ainda assim,
atualmente, h& presenca crescente das mulheres em cursos
técnicos de agronegécio (43% das matriculas) e que cerca
de 55% dos estudantes de agronomia no pais sdo mulheres
(CNA; UNIRV, 2025).

Essa proporgao crescente de estudantes sugere que,
nos ultimos anos, muitas formandas mulheres tém saido das
instituicbes de ensino com diploma em agronomia. Apesar
disso, dados de mercado mostram que a presenca feminina
na profissdo ainda € minoritaria, as mulheres representam
cerca de 20% do total de profissionais registrados entre
engenheiros e agronomos (CREA-DF, 2025).

Além disso, das 161 propriedades atendidas pelo
programa no Maranhd@o e no Piaui, os dados obtidos por
meio dos checklists indicam que os cargos de lideranga

ainda sdo amplamente ocupados por homens: sao 136

Gestdo Rural e Responsabilidade Social ~ Agro Plus » ABIOVE « UFMA 103



gestores do sexo masculino, em contraste com apenas 24

mulheres ocupando func¢des gerenciais (Figura 10).

Comparagao de Género na Ocupacgiao de Cargos de Lideranca

100

Numero de mulheres na geréncia Numero de homens na geréncia

Figura 10. Representacdo numeérica de mulheres e homens

com cargos de geréncia, nas propriedades entrevistadas.

Considerando que a maior parte da amostra esta
concentrada no Maranhdo, € possivel inferir que esse
cenario reflete principalmente a realidade maranhense.
Contudo, as propriedades analisadas no Piaui indicam
padrées semelhantes de participacédo feminina reduzida em

posicdes de lideranca no campo.
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Adicionalmente, uma reflexdo a ser feita é em relacao
a diferenca de renda entre homens e mulheres no setor
agropecuario. De acordo com o IBGE, (Censo 2022), a renda
média mensal de todos os trabalhos ocupados por homens
foi de R$ 3.115, enquanto a das mulheres foi R$ 2.506, cerca
de 24,3% a menos (IBGE, 2023).

5.1 Solugdes Integradas: Do Local ao Nacional

Os dados apresentados sobre os estados do
Maranh&o e do Piaui evidenciam um problema nacional que
demanda solugdes estruturais coordenadas. Inspirando-se
na abordagem da economista Claudia Goldin, ganhadora do
Prémio Nobel de Economia 2023, é fundamental reconhecer
gue a igualdade de género no trabalho n&do se resolve
apenas com boa vontade, mas exige mudancas sistémicas
gue beneficiem toda a sociedade.

Goldin demonstra que as transformacbes mais
efetivas ocorrem quando combinamos trés frentes:
flexibilizacdo das jornadas de trabalho, reformulacédo de
sistemas de remuneracgéao e politicas que promovam divisdo
equitativa do trabalho doméstico. No contexto do

agronegocio maranhense, essas premissas ganham
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contornos especificos, mas mantém sua relevancia

universal.

5.2 Politicas Publicas Estruturantes Incentivos Fiscais

para Equidade

Propbe-se a criacdo de incentivos fiscais para
propriedades rurais que comprovem indicadores de
equidade de género, especialmente aquelas que
apresentam uma proporcao representativa de mulheres em
seu quadro de trabalhadores. Nesse sentido, propriedades
gue alcancarem ao menos 30% de representacao feminina
nas propriedades poderiam ser contempladas com reducdes
tributarias progressivas (UN WOMEN, 2020; IFAD, FAO,
WFP, 2022).

5.3 Inovagdes Organizacionais no Agronegocio

Flexibilizacdo de Jornadas Adaptada ao Campo

Diferente do modelo urbano, a flexibilizacdo no
agronegocio precisa levar em conta as sazonalidades e as
particularidades do meio rural. De acordo com a Lei Federal

n° 5.889/1973, que regula o trabalho rural no Brasil, o

Gestéo Rural e Responsabilidade Social ~ Agro Plus » ABIOVE -« UFMA 106



trabalho rural é regulado por normas proprias e, quando nédo

houver conflito, pelas regras da Consolidacdo das Leis do

Trabalho (CLT), considerando assim, as especificidades das

atividades desenvolvidas no campo (Brasil, 1973). Diante

isso, é possivel propor as seguintes agoes:

Jornadas comprimidas: 4 dias de 10 horas em
periodos de menor demanda

Trabalho hibrido: Combinacdo entre atividades de
campo e home office para fun¢des administrativas
Escalas rotativas: Para mulheres com
responsabilidades familiares, especialmente maes
Creches Rurais Cooperativas: Desenvolvimento de
creches comunitarias nas microrregides, financiadas
cooperativamente pelos 6rgdos publicos como por
exemplo: a prefeitura em parceria com os produtores
rurais. Com isso, reduziria a necessidade de
deslocamento diario identificada na pesquisa e

permitiria maior participacao feminina.
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5.4 Formacdo e Desenvolvimento Profissional das

Mulheres no Campo

5.4.1 Programas de Qualificacdo Acessiveis as Mulheres no

Campo

No meio rural, os programas de capacitacdo voltados
as mulheres desempenham papel fundamental no
fortalecimento da autonomia dessas mulheres e da
capacidade de tomada de decisdo, especialmente inseridas
em um contexto marcado pela desigualdade de género.
Diante disso, programas que qualifiguem e oferecam
mentoria para as mulheres no campo séo fundamentais para

sua capacitacao profissional, como exemplo temos:

e Projeto-piloto Qualifica Mulher:

O projeto-piloto qualifica mulher foi criado no final de
2020 como resposta aos impactos da pandemia de Covid-19
na renda das mulheres. Instituido pela Portaria MMF DH n°
3.175/2020 e alterado pela Portaria n® 595/2021, o projeto
tem como objetivo promover a autonomia feminina, por meio
de parcerias com o poder publico e instituicbes privadas
(Brasil, 2021).
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A iniciativa oferece qualificagdo profissional, incentivo
ao empreendedorismo, especialmente para mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social, incluindo aquelas que
atuam no meio rural. O projeto disponibiliza cursos
presenciais e a distancia, oficinas e materiais educativos
voltados a formacéo profissional e a geracdo de renda.
Sendo executado por meio de trés eixos:

e -Qualifica Capacita: qualificacdo e capacitacao
profissional;

e -Qualifica Empreende: capacitacdo para 0
empreendedorismo;

e Qualifica Concretiza — caminho a empregabilidade e
incentivo ao microcrédito para o empreendedor.

Vale destacar, que as mulheres podem participar do
projeto-piloto, ao se inscreverem nos cursos e atividades de
qualificagcéo profissional divulgados pelas secretarias locais
e pelos servicos de assisténcia social, especialmente
aguelas voltadas a mulheres em situacéo de vulnerabilidade

social, tanto em areas urbanas quanto rurais (Brasil, 2021).
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o Projeto Agricultura da Vida:

A iniciativa integra as acdes do Programa Maes do
Brasil e resulta de uma parceria entre o Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH), da
Universidade Federal de Vicosa (UFV) e o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) (Brasil, 2021;
2022).

Seu objetivo principal é capacitar mulheres do campo
para a producdo de alimentos saudaveis durante a gestacao
e a maternidade, promovendo nutricAo adequada e
seguranca alimentar em um periodo especialmente sensivel
da vida da mulher.

A capacitacao € online, gratuita e esta disponivel na
plataforma de ensino a distancia da Universidade Federal de
Vicosa (UFV), que também disponibiliza 12.000 vagas para
multiplicadores da metodologia em todo o pais (Brasil, 2022).
O curso possui carga horaria de 60 horas, distribuidas em
trés modulos, que abordam desde as transformacdes
corporais e necessidades nutricionais da gestante até
praticas agricolas e estratégias de empreendedorismo para
agregar valor a producdo. Dessa forma, a iniciativa

apresenta uma abordagem voltada as mulheres do campo,
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com foco na qualificagdo para a producdo de alimentos

saudaveis durante a gestacao.

5.5 Capacitacdo Técnica para Inser¢cdo de Mulheres no
Mercado de Trabalho

Considerando que as mulheres representam cerca de
55% dos estudantes de Agronomia, mas correspondem a
apenas aproximadamente 20% dos profissionais registrados
na area, observa-se um descompasso significativo entre a
formacdo académica e a efetiva insercdo no mercado de
trabalho. Esse cenario evidencia a necessidade de estruturar
estratégias mais consistentes de articulacdo entre o
processo formativo e as demandas do setor produtivo,
sobretudo por meio de acbes de capacitacdo técnica
direcionada que apoiem a transicdo das mulheres para o
exercicio profissional.

Nessa perspectiva, a construcdo de parcerias
institucionais como, por exemplo, entre o SENAR e o
Programa Agro Plus configura-se como uma estratégia
promissora para ampliar o acesso a informacdo, a
qualificacdo técnica e as oportunidades de insercao laboral

para esse publico. Ressalta-se que tais iniciativas nao

Gestao Rural e Responsabilidade Social ~ Agro Plus » ABIOVE - UFMA 111



devem se restringir apenas a formacgdo para cargos de
lideranca, mas também contemplar a preparacdo de
mulheres para atuarem em diferentes frentes do setor
agropecuério, incluindo fungbes técnicas de campo,
atividades operacionais, servicos de apoio doméstico e
outras ocupacOes essenciais ao funcionamento das
propriedades rurais, valorizando todo o publico atuante neste
setor.

Outro aspecto relevante refere-se ao estabelecimento
de parcerias com prefeituras municipais, que podem atuar
como agentes facilitadores na oferta de capacitacdes e na
disponibilizacdo de profissionais qualificados para a
formacao de mulheres vinculadas as propriedades rurais. A
integracdo entre instituicbes de ensino, entidades de
assisténcia técnica e gestdo publica local pode, portanto,
fortalecer as redes de apoio, promover inclusdo produtiva e
contribuir para a reducdo das desigualdades de género no

setor agronémico.

5.6 Concluséo

As evidéncias coletadas no Maranhdao e no Piaui

refletem desafios nacionais, mas também revelam
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oportunidades concretas de transformacao. Como destacou
Goldin, “as transformag¢des que as mulheres causam no
mundo do trabalho hoje influenciam o futuro das nossas
meninas’.

O agronegocio brasileiro, reconhecidamente uma
poténcia global, tem a responsabilidade e o potencial de
liderar essa mudanca. N&o se trata apenas de justica social,
mas de inteligéncia estratégica: economias que desperdicam
o potencial feminino perdem competitividade global.

O momento é propicio. Com a aprovacao iminente da
Lei do Pai Presente, com a crescente demanda dos
mercados internacionais por produtos de origem
responsavel, e com uma geracdo de mulheres altamente
qualificadas emergindo das universidades, temos todos 0s
elementos para fazer do agronegdcio brasileiro referéncia
mundial também em equidade de género.

Portanto, os dados apresentados evidenciam a baixa
insercdo das mulheres no meio rural, indicando que sua
participagdo no campo ainda ocorre de forma desigual. A
baixa presenca feminina nas propriedades, em cargos de
lideranca e na tomada de decisdo, em contraste com a alta

concentracdo em servicos domésticos, bem como a
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persisténcia da desigualdade salarial, revelam a
desigualdade de género na divisao do trabalho no campo.
Além disso, a sobrecarga decorrente da dupla jornada
e 0s impactos da maternidade sobre a trajetéria profissional
das mulheres reforcam barreiras estruturais que limitam sua
plena participacdo e ascensao nas propriedades rurais.
Diante do exposto, torna-se evidente que a promocao
da igualdade de género no campo exige acdes integradas
que ultrapassem iniciativas envolvendo politicas publicas,
mudancas organizacionais e transformacfes culturais.
Dessa forma, investir na ampliacdo da participacao feminina,
na valorizagdo do trabalho das mulheres e na redistribuigéo
das responsabilidades, ndo constitui apenas uma demanda
por equidade, mas também uma estratégia fundamental para
o fortalecimento da sustentabilidade, da competitividade e do
desenvolvimento das propriedades rurais. Assim, enfrentar
as desigualdades de género no campo € um passo essencial
para a constru¢cdo de um modelo produtivo mais inclusivo e

sustentavel.
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A juventude rural ocupa posicdo estratégica na
dindmica produtiva, social e econdmica do campo brasileiro,
exercendo influéncia direta sobre a continuidade das
atividades agropecuarias, a sucessdo familiar, a
incorporacao de inovagdes tecnoldgicas e a sustentabilidade
dos sistemas produtivos.

No Brasil, estudos indicam que a permanéncia dos
jovens no meio rural ndo esta associada apenas a existéncia
de trabalho, mas a combinacéo entre perspectivas de futuro,
autonomia, participacdo nos processos decisorios, acesso a
educacdo, conectividade e condicbes dignas de vida e
trabalho, fatores que, quando ausentes, intensificam o éxodo
rural juvenil e fragilizam a sucesséo geracional (Castro et al.,
2009; Pollnow, 2022).

No ambito do Programa Agro Plus/UFMA, o indicador
Juventude Rural, referente a faixa etaria de 15 a 24 anos, foi
incorporado de forma mais recente ao checklist de avaliagao.
A aplicacdo do indicador ocorreu entre marco de 2024 e
outubro de 2025, periodo no qual foram realizadas
entrevistas  estruturadas com  responsaveis pelas
propriedades e observacdo direta durante as visitas

técnicas. Os dados coletados foram posteriormente
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consolidados em planilhas e analisados de forma descritiva
e comparativa entre os estados do Maranhéo e do Piaui.
Nesse intervalo, o indicador foi aplicado em 63 das
161 propriedades atendidas, o que corresponde a 39,1% do
total avaliado no periodo (Figura 11). Embora esse
percentual seja inferior ao observado em outros indicadores
sociais do programa, os dados coletados permitem uma
andlise consistente sobre a presenca, o perfil e o nivel de
envolvimento da juventude nas propriedades rurais

acompanhadas.

Aplicado

NZo aplicado

Figura 11. Distribuicdo percentual da aplicacéo do indicador
Juventude Rural nas propriedades atendidas pelo Programa
Agro Plus/UFMA.
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A andlise dos resultados evidencia que, entre os 110
jovens colaboradores identificados, distribuidos em 59
propriedades no Maranhao e 4 no Piaui, onde o indicador foi
aplicado, 105 (95,45%) residem nas propriedades rurais e
dispdem de acesso a internet, enquanto apenas 5 (4,55%)

nao residem nessas unidades produtivas (Figura 12).

125
100
75

50

—

Jovens residentes com acesso Jovens né&o residentes
a internet

Figura 12. Distribuicho dos jovens residentes nas
propriedades rurais participantes do Programa Agro
Plus/UFMA.
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Embora o numero de propriedades avaliadas no
Piaui seja reduzido, observa-se que o padrao de residéncia
e acesso a internet também se mantém nas unidades
piauienses acompanhadas, n&o sendo identificadas
diferencas percentuais expressivas entre os estados nesse
indicador especifico. Ainda assim, a concentracdo amostral
no Maranh&o confere maior robustez estatistica as analises
referentes a esse estado.

Esse cenario indica condi¢cdes potencialmente
favoraveis ao desenvolvimento pessoal e a qualificacdo
profissional desses jovens, considerando as oportunidades
de acesso a informacao, capacitacdo e insercao em redes
de conhecimento proporcionadas por meio digital.

Além disso, esse dado assume relevancia quando
comparado ao cenario nacional, no qual o acesso a internet
na area rural brasileira, embora tenha avancado
significativamente nos Ultimos anos, ainda apresenta
desigualdades regionais e estruturais, o0 que pode ser um
fator que limite a permanéncia desses jovens no campo
(IBGE, 2024).

Embora a maioria dos jovens tenha acesso a internet,
a conectividade na regidao ainda enfrenta desigualdades

estruturais significativas, uma vez que a grande extensao
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das zonas rurais imp&e limitagBes fisicas a infraestrutura,
tornando o acesso muitas vezes dependente de tecnologias
com sinal limitado ou instavel.

Estudos apontam que a conectividade rural é fator
determinante para ampliar o acesso a informacgdo, a
educacado, a capacitacdo técnica e as tecnologias digitais
aplicadas a agricultura, contribuindo para reduzir o
isolamento social e informacional do campo (Alves; Silva;
Andrade, 2021).

Nesse sentido, o elevado percentual de jovens com
acesso a internet observado nas propriedades atendidas
pelo Programa Agro Plus/UFMA indica a existéncia de um
ambiente com maior potencial para a permanéncia juvenil no
campo, desde que a conectividade esteja articulada a
oportunidades concretas de trabalho, geracdo de renda e
qualificacéo profissional.

O acesso a internet, isoladamente, ndo garante a
permanéncia dos jovens no meio rural, contudo, quando
associado a organizacao produtiva, a assisténcia técnica, ao
acesso a mercados e a valorizagdo do trabalho agricola,
amplia as possibilidades de formacéo, inovagao e insercao
socioeconbmica. A literatura cientifica aponta que o acesso

as tecnologias digitais no campo contribui para fortalecer a
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percepcao do meio rural como espago de oportunidades,
especialmente quando integrado a estratégias de
desenvolvimento produtivo e territorial (Schneider; Cassol,
2020).

Outro aspecto relevante refere-se ao interesse dos
jovens em crescer profissionalmente e permanecer nas
propriedades rurais. Os dados indicam que, em 34 das 63
propriedades avaliadas (53,97%), os jovens demonstraram
interesse  em se desenvolver profissionalmente e
permanecer atuando no campo (Figura 13). Esse resultado
dialoga com estudos nacionais que apontam que o desejo de
permanéncia da juventude rural aumenta quando ha
reconhecimento do jovem como sujeito ativo do processo
produtivo, possibilidade de ascensdo profissional e
participacdo efetiva nas decisdes da propriedade (Pollnow,
2022).
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Figura 13. Interesse dos jovens em permanecer

colaborando nas propriedades rurais.

Ao considerar separadamente o0s estados do
Maranhdo e do Piaui, observa-se que o interesse em
permanecer esta associado a percepcado de oportunidades
de crescimento profissional e insergdo progressiva nas
atividades produtivas familiares. Embora a amostra do Piaui
seja reduzida, n&o se verificam diferencas estruturais
marcantes quanto a manifestacdo de interesse em
permanéncia, mantendo-se tendéncia semelhante a

observada no Maranhao.
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Entretanto, a literatura também ressalta que a
permanéncia juvenil pode ser fragil quando ndo héa
autonomia, preparo gerencial e insercdo progressiva em
funcBes estratégicas, o0 que pode resultar em uma
permanéncia apenas temporaria ou subordinada, sem
efetiva sucessdo geracional (Castro et al., 2009; Schneider;
Cassol, 2020). Nesse contexto, o0 percentual de
propriedades nas quais o0s jovens demonstram interesse em
permanecer no campo, embora positivo, também sinaliza a
necessidade de ampliar ac6es que fortalecam esse vinculo
de forma estruturada e duradoura.

No que se refere a insercdo profissional formal da
juventude, os dados do Programa Agro Plus/UFMA revelam
que apenas 24 das 63 propriedades (38%) ofertam vagas
para jovens aprendizes, enquanto 39 propriedades (62%)
nao registram essa pratica (Figura 14). Esse resultado reflete
uma realidade observada em diversas regides do Brasil,
onde a aprendizagem profissional no meio rural ainda é
pouco difundida (Brasil, 2018).

A auséncia de programas de aprendizagem limita a
formacdo técnica estruturada e pode comprometer o

desenvolvimento de competéncias profissionais e gerenciais
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dos jovens, reduzindo suas oportunidades de ascensao no
meio rural (Alves; Silva; Andrade, 2021).

40

o

Sim Nao

Figura 14. Numero de propriedades que ofertam vagas para

atuacao de jovem aprendiz na propriedade.

Na comparacao entre Maranhéo e Piaui, ndo foram
observadas diferencas quanto a oferta de jovem aprendiz,
sendo a limitacdo dessa modalidade comum as
propriedades avaliadas nos dois estados.

Quanto as funcbes exercidas pelos jovens nas
propriedades avaliadas, observa-se que 94 (85,5%) atuam
diretamente nas atividades operacionais e produtivas no

campo, 14 (12,7%) exercem fun¢des de chefia ou direcéo e
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apenas 2 (1,8%) desempenham atividades de apoio ou
servicos domésticos (Figura 15). Esse perfil € coerente com
o padrdo descrito na literatura nacional, que aponta que a
juventude rural tende a ingressar inicialmente em funcdes
operacionais, com acesso limitado a cargos de gestéo e

tomada de deciséo (Pollnow, 2022).

Apoio/ doméstico

Chefia/ diregéo

Operacional/campo

Figura 15. Distribuicdo dos cargos ocupados por jovens.

A predominancia de funcdes operacionais €
observada tanto no Maranhdo quanto no Piaui, indicando
que, independentemente das diferencas territoriais, a

juventude rural ainda participa majoritariamente da execucao

Gestao Rural e Responsabilidade Social ~ Agro Plus « ABIOVE « UFMA 126



produtiva, com insercéo limitada em cargos estratégicos ou
gerenciais.

Embora a forte presenca dos jovens nas atividades
produtivas evidencie sua importancia para o funcionamento
cotidiano das propriedades, a baixa participacdo em cargos
de lideranca revela um desafio central para a sucessao rural
no Brasil. Estudos indicam que a ampliacao da participacéo
juvenil em funcgbes estratégicas e gerenciais é fundamental
para promover a inovagdo, a modernizagdo das
propriedades e a adocdo de praticas mais sustentaveis,
especialmente em um contexto de mudancas climaticas,
exigéncias ambientais e transformagbes nos mercados
agropecudrios (Schneider; Cassol, 2020; FAO, 2023).

De modo geral, os resultados do indicador Juventude
Rural evidenciam um cenario relativamente promissor
quanto a permanéncia e ao engajamento dos jovens no
campo, sobretudo nas propriedades que asseguram acesso
a conectividade, oportunidades de insercdo produtiva e
perspectivas de crescimento profissional. Entretanto,
guando analisados a luz da literatura cientifica nacional e da
comparacao entre Maranhdo e Piaui, os dados também
revelam desafios estruturais persistentes no meio rural

brasileiro, especialmente no que se refere ao fortalecimento
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da formacdo técnico-gerencial, a ampliacdo da oferta de
programas de aprendizagem, a insercdo efetiva da
juventude em espacos de gestdo e tomada de deciséo e a
institucionalizacdo de estratégias formais de planejamento
sucessorio.

Nesse contexto, a sistematizacdo dos resultados
permite evidenciar as seguintes lacunas estruturais:

e Baixa presenca de jovens em cargos estratégicos
e de tomada de deciséo;

e Participacdo ainda majoritariamente operacional
nas atividades produtivas;

e Oferta limitada de vagas na modalidade jovem
aprendiz;

e Auséncia de planejamento formal de sucessao
familiar nas propriedades avaliadas;

e Necessidade de ampliar estratégias estruturadas
de capacitacao técnica e formacéo gerencial para a
juventude rural.

Esses elementos indicam que, embora haja presenca
significativa de jovens nas propriedades e interesse em
permanéncia, a consolidacdo da sucessao geracional e do
protagonismo juvenil ainda depende de a¢des estruturadas

voltadas a formacao técnica, gerencial e institucional.
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Assim, ao incorporar o indicador Juventude Rural em
sua metodologia de avaliacdo, o Programa Agro Plus/MA
contribui para tornar visivel uma dimensdo central do
desenvolvimento rural brasileiro: a permanéncia da
juventude no campo nao deve ser compreendida apenas
como retencdo de méo de obra, mas como construcédo de
trajetérias de protagonismo, inovacdo e sustentabilidade,
nas quais os jovens sejam reconhecidos como agentes
estratégicos da continuidade produtiva e da transformacao
socioambiental do meio rural.

Nesse contexto, destaca-se a relevancia da
Universidade Federal do Maranh&o (UFMA) na promocéao de
programas de extensao universitaria voltados ao meio rural,
0s quais desempenham papel estratégico na formacao
técnica, social e cidada de jovens em atuacdo no campo. Ao
aproximar o conhecimento académico das realidades
produtivas e sociais das comunidades rurais, a UFMA
contribui para a qualificacdo profissional da juventude, o
fortalecimento da sucessao geracional e a valorizagcado do
campo como espaco de trabalho, inovacdo e
desenvolvimento sustentavel. Esses programas ampliam as
oportunidades de capacitacdo, estimulam o protagonismo

juvenil e favorecem a permanéncia qualificada dos jovens
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nas atividades agropecuarias, reafirmando o compromisso
institucional da universidade com o desenvolvimento
territorial, a inclusdo social e a transformacédo positiva do

meio rural maranhense.
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CONSIDERAGCOES FINAIS -
AS FUTURAS DO







Neste livro, buscamos analisar, de forma estruturada
e aplicada, as condicdes e percepcodes relacionadas a trés
pilares fundamentais para o0 desenvolvimento rural
sustentivel: Direitos Humanos, Igualdade de Género e
Juventude rural. Este trabalho ocorreu no ambito das
propriedades atendidas pelo Programa Agro Plus, sob
coordenacdo da Universidade Federal do Maranhdo, nos
estados do Maranhdo e Piaui. Cabe destacar que a
ampliacdo, em 2024, da abordagem técnica adotada pelo
programa desde 2020, com a incorporacdo de dimensdes
sociais, representou um avanc¢o metodologico significativo.

Ao integrar indicadores relacionados a dignidade do
trabalho, a participacdo feminina e a permanéncia de jovens
no campo, o Agro Plus reafirma que a sustentabilidade néo
se limita a eficiéncia produtiva ou ao cumprimento normativo,
mas abrange a valorizacdo das pessoas que sustentam o
processo produtivo. Além disso, o cenario atual do
agronegocio brasileiro evidéncia que a agenda de direitos
humanos deixou de ser exclusivamente normativa para
tornar-se estratégica. Cadeias produtivas nacionais e
internacionais vém incorporando exigéncias relacionadas a
rastreabilidade, a transparéncia e a responsabilidade social,

demandando das propriedades rurais ndo apenas
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conformidade legal, mas também mecanismos internos de
prevencao, monitoramento e mitigacao de riscos sociais.

A partir do debate desenvolvido ao longo desta obra,
evidencia-se que o desafio enfrentado ndo se restringe a
auséncia de préticas adequadas, mas a necessidade de
estruturar instrumentos que permitam aos produtores,
técnicos e gestores compreender, avaliar e direcionar acdes
com base em evidéncias concretas. Essas evidéncias foram
delineadas para mensurar dados relacionados a dignidade
do trabalho, a participacdo feminina e a permanéncia de
jovens de forma objetiva (conforme detalhado no Capitulo 3)
e apresentadas nos Capitulos 4, 5 e 6 de maneira
transparente, acessivel e alinhada a literatura e as diretrizes
nacionais e internacionais. Nesse contexto, torna-se
essencial avancar da légica meramente reativa para uma
postura preventiva, estruturando processos de identificacao
de riscos trabalhistas e sociais, estabelecendo fluxos
internos de comunicacdo e consolidando mecanismos de
governanca que fortalecam a gestao das propriedades.

Assim, ao consolidar os principais aprendizados
extraidos dos dados analisados, reforca-se a aplicabilidade
pratica do contetudo desenvolvido. A analise demonstra que

os trés pilares ndo operam de forma isolada. Pelo contrario,
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compdem uma estrutura interdependente que influencia
diretamente a estabilidade produtiva, a competitividade e a
sustentabilidade de longo prazo das propriedades rurais.
Neste estudo, os trés pilares analisados — Direitos
Humanos, Igualdade de Género e Juventude rural — sao
compreendidos como dimensfes interdependentes da
sustentabilidade social da producéo rural, que influenciam
diretamente a estabilidade da gestdo das propriedades, a
capacidade de inovacdo e a continuidade geracional das

propriedades.

. Direitos Humanos como Fundamento da Gestao

Sustentavel

Os resultados indicaram avancgos significativos nas
propriedades avaliadas quanto a promoc¢éo de ambientes de
trabalho mais organizados e a oferta de oportunidades de
desenvolvimento. Contudo, ainda persiste a necessidade de
consolidar uma cultura estruturada de direitos humanos no
meio rural, que ultrapasse a compreensao restrita ao
cumprimento da legislacéo trabalhista.

Os Direitos Humanos, nesse contexto, compreendem:

e Condic¢Oes dignas de trabalho;
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e Oportunidades de capacitagdo e crescimento
profissional;

e Ambientes livres de discriminacéo;

e Acesso a informacéo e a organizagao interna,;
e Mecanismos preventivos de identificagédo e
mitigacao de riscos sociais.

A consolidacao desses elementos exige que a gestao
rural incorpore praticas sistematicas de acompanhamento,
registros formais, definicdo clara de responsabilidades e
canais internos que permitam a resolucdo adequada de
conflitos. Segundo estudo recente (ProForest,
2026), verifica-se também baixa efetividade na utilizacdo de
canais de queixa como instrumento de resolugdo de
violacbes de direitos humanos, sendo que diversas
iniciativas ndo  estabelecem  critérios claros ou
obrigatoriedade para o tratamento das denuncias recebidas.
Ao fortalecer esses aspectos, a propriedade rural podera
consolidar bases institucionais mais sélidas, reduzindo
riscos legais, reputacionais e comerciais, além de ampliar
sua capacidade de insercdo em cadeias produtivas que

exigem conformidade socioambiental.
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II. Ilgualdade de Género como Estratégia de

Competitividade

Os dados evidenciam que a participagdo feminina
permanece majoritariamente concentrada em fungdes
operacionais e de apoio, com baixa representatividade em
posicOes estratégicas e de lideranca. Tal cenario reflete
padrdes histéricos de divisdo do trabalho no campo.
Entretanto, observa-se crescente qualificacdo técnica
feminina nas areas agrarias e maior presenca de mulheres
em processos formativos. O desafio passa a ser estruturar
ambientes organizacionais que favorecam sua permanéncia,
ascensao e participacdo nos espacos de deciséo.

A adocao de praticas de equidade de género contribui
para:

e Diversificacdo de perspectivas na tomada de

decisao;

e Melhoria da organizacdo e da gestdao da

propriedade;

e Reducéo de riscos na gestao da propriedade;

e Fortalecimento da imagem e da credibilidade da

propriedade.
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A ampliacdo da participagdo feminina na gestao da
propriedade deve ser compreendida ndo apenas como uma
questdo de equidade social, mas também como um fator
estratégico para fortalecer a gestéo, estimular a inovagéo e
ampliar a qualidade das decisGes no meio rural.

I1l. Juventude Rural e Sustentabilidade Geracional

A juventude rural ocupa posicdo estratégica na
continuidade das atividades agropecuarias. Os resultados
demonstram presenca significativa de jovens nas atividades
operacionais e crescente acesso a conectividade digital, o
que representa potencial concreto de inovacao,
modernizacdo produtiva e incorporacdo de tecnologias
voltadas a eficiéncia e a rastreabilidade. No entanto, a baixa
participacdo em funcgdes de lideranca e a limitada oferta de
programas estruturados de aprendizagem indicam que o
planejamento sucessoério ainda demanda fortalecimento
institucional e organizacional.

Diante das crescentes exigéncias de transparéncia e
organizacédo nas cadeias produtivas, torna-se cada vez mais

importante formar jovens preparados nao apenas para
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executar atividades produtivas, mas também para assumir
responsabilidades na gestéo das propriedades.

Nesse sentido, a sucessdo rural deve ser
compreendida como um processo estruturado, que envolve
a definichko progressiva de responsabilidades, a
transferéncia planejada de conhecimentos e a incorporacao
de praticas de gestado capazes de prevenir riscos sociais e
trabalhistas.

A permanéncia dos jovens no campo depende da
articulacéao entre capacitacéo técnica continua, participacao
gradual nas decisdes produtivas, perspectivas concretas de
crescimento e lideranga, acesso a inovagdo tecnoldgica e
compreensao das novas exigéncias socioambientais que
impactam o setor. Sem essa integracdo, a sucessao rural
tende a tornar-se fragil, comprometendo ndo apenas a
sustentabilidade produtiva no meédio e longo prazo, mas
também a capacidade competitiva das propriedades em um
ambiente regulatorio e de mercado cada vez mais exigente.

Nesse contexto, os trés pilares analisados ao longo
deste livro — Direitos Humanos, Igualdade de Género e
Juventude rural — devem ser compreendidos como
dimensdes interdependentes da sustentabilidade da

producédo rural. Mais do que conceitos normativos, esses
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pilares oferecem referéncias praticas para aprimorar a
gestdo das propriedades, reduzir riscos e fortalecer sua
insercdo em cadeias produtivas cada vez mais orientadas
por critérios socioambientais.

Assim, uma das principais contribuicbes desta obra
consiste em demonstrar como dados e indicadores sociais
podem ser transformados em instrumentos concretos de
gestao rural.

Considerando o acima exposto, recomenda-se que
todos os atores envolvidos com a producdo de alimentos,
fibras e energia — governo, setor privado e sociedade civil
— incorporem rotinas periédicas de monitoramento

baseadas em trés eixos operacionais:

I. Direitos Humanos

1. Existéncia de oportunidades formais de
desenvolvimento;

2. Politicas internas da propriedade de néao
discriminagéo;

3. Condicdes adequadas de trabalho e mecanismos
de comunicagéo interna que garantam 0O acesso a

informacé&o e a resolucao de conflitos;
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4. Mecanismos de identificacdo preventiva e

mitigacao de riscos sociais.

Il. Igualdade de Género

e Participagado feminina no quadro funcional;

e Presenca de mulheres também em funcgbes
estratégicas e decisorias;

e I|dentificacdo de barreiras a participacéo feminina e
definicdo de acbes para sua superacao;

e Promocdo de ambientes de trabalho inclusivos e

seguros.

[ll. Juventude rural
e Existéncia de planejamento sucessoOrio na
propriedade;
e Participacdo de jovens nas decisdes e na gestado
da propriedade;
e Oferta de oportunidades continuas de capacitacao
e desenvolvimento de lideranca;
e Envolvimento progressivo dos jovens em
processos de inovacao e gestao.

A adocao sistematica desses instrumentos tende a contribuir

para:
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e Reducdo de passivos trabalhistas e riscos juridicos;
e Melhoria do ambiente de trabalho na propriedade;
e Fortalecimento da imagem e da credibilidade da
propriedade;

e Ampliagdo do acesso a mercados que exigem
rastreabilidade e conformidade socioambiental;

e Consolidagao da sucessao geracional;

e Maior estabilidade e seguranca na gestdo da
propriedade.

Com isso, produtividade e responsabilidade social
deixam, assim, de ser “dimensdes paralelas” e passam a
compor uma estratégia integrada de gestao.

Neste caso, ao estruturar uma estratégia alinhada ao
cenario nacional e internacional, marcado pela crescente
integracdo entre desempenho econdmico e indicadores
socioambientais, alcanga-se maior relevancia institucional e
maior capacidade de adaptacdo as novas dinamicas
regulatorias e comerciais.

Esse posicionamento dialoga diretamente com o0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente:

* ODS 5 - Igualdade de Género;
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* ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico;
* ODS 10 — Reducéo das Desigualdades;
* ODS 12 — Producéo e Consumo Responsaveis.

Nesse contexto, propriedades rurais que estruturam
mecanismos de gestdo social, monitoramento continuo e
transparéncia organizacional tendem a apresentar maior
resiliéncia institucional, maior capacidade de insercdo em
cadeias produtivas que exigem conformidade ESG e maior
preparo para atender as expectativas de investidores,
parceiros comerciais e consumidores.

Apesar dos beneficios observados, ainda persistem
desafios que limitam uma ado¢do mais ampla e escalonavel
dessas praticas.

No ambito metodoldgico do Agro Plus, identificam-se
oportunidades de aprimoramento, tais como:

1. Ampliacéo da aplicacdo dos indicadores para 100%

das propriedades atendidas, ampliando a

representatividade das analises;

2. Aprimoramento metodoldgico, com analises mais

estruturadas e comparaveis entre diferentes

propriedades e contextos produtivos;

3. Reducdo da dependéncia exclusiva de

informagdes autodeclaradas, com a incorporagcao
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progressiva de mecanismos complementares de

verificacao.

No ambito institucional e sociocultural, destacam-se
desafios relacionados a:

4. Consolidacdo de uma cultura organizacional
orientada a prevencédo e a gestao proativa de riscos
sociais nas propriedades rurais;

5. Superagcao de barreiras culturais historicamente
enraizadas, que podem dificultar a adocao de praticas
relacionadas a equidade de género, sucessao rural e

melhoria das condi¢des de trabalho.

E importante considerar que estudos futuros poder&o
aprofundar e refinar a correlacdo entre desempenho social e
produtividade, especialmente ao analisar esses indicadores
em diferentes realidades produtivas. Nesse sentido, torna-se
igualmente relevante avaliar os impactos econémicos da
inclusdo feminina e da sucessdo rural estruturada nas
propriedades. Analises dessa natureza poderdo contribuir
para um retrato mais preciso das oportunidades de melhoria

ainda n&o plenamente exploradas no sistema produtivo.
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Este trabalho, portanto, ndo se limita a um diagndstico
estatico, mas se apresenta como base orientadora para
futuras acbes de produtores, instituicbes parceiras e
organizagcdes atuantes no desenvolvimento rural. Como
proximos passos, recomenda-se:

e A assisténcia técnica deve ampliar a incorporacéo

dos trés pilares nas visitas as propriedades;

e Produtores devem incluir metas sociais no

planejamento anual da propriedade;

e Responsaveis pela gestdo da propriedade devem

estabelecer indicadores internos de monitoramento e

avaliacao;

e Instituicbes parceiras devem fortalecer programas

de capacitacdo voltados a direitos humanos, inclusédo

de género e jovens no campo.

Esses encaminhamentos estratégicos convergem
para a necessidade, ja evidenciada no Capitulo 5, de
fortalecimento institucional e articulagéo entre os diferentes
atores da cadeia produtiva. Tais diretrizes encontram
respaldo em documentos técnicos recentes que
sistematizam parametros de governanca e prevencao de
riscos sociais. Nesse contexto, o estudo da Proforest sobre

a Plataforma AB+S reforca exatamente a centralidade da
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atuacdo coordenada entre poder publico, setor privado e
sociedade civil para a consolidacéo dos direitos humanos no
setor agropecuario

Conforme destacado no webinar “Direitos Humanos
no Setor Agropecuario do Brasil”, promovido pela Proforest,
torna-se necessario que o poder publico estabeleca
diretrizes governamentais claras quanto a aplicacdo do
Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI), definindo
com maior precisao as circunstancias e os contextos em que
tais consultas devem ser obrigatoriamente implementadas,
especialmente no setor agropecuario (ProForest, 2026).

A transformacdo estrutural ndo ocorrera de forma
abrupta, mas podera ser consolidada gradualmente por meio
de praticas continuas e mensuraveis.

Ao integrar Direitos Humanos, Igualdade de Género e
Juventude rural a gestdo produtiva, o Programa Agro
Plus/UFMA reafirma que competitividade e responsabilidade
social sdo dimensdes complementares e indissociaveis. Os
resultados observados no Maranhéo e no Piaui demonstram
que existem bases consolidadas para avancar. O
fortalecimento humano e a inclusdo social ndo constituem

apenas imperativos éticos, mas elementos estratégicos para

Gestéo Rural e Responsabilidade Social ~ Agro Plus » ABIOVE « UFMA 146



a consolidacdo de uma agricultura mais resiliente,
participativa, transparente e sustentavel.

A agricultura do futuro sera determinada ndo apenas
por ganhos de eficiéncia técnica, mas pela capacidade de
estruturar ambientes produtivos que valorizem pessoas,
promovam equidade, previnam riscos e assegurem
continuidade geracional. Produtividade sustenta o presente.

Gestao social estruturada garante o futuro.
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APENDICES

Apéndice A: Registros das atividades.

Figura 16. Atuacdo de mulheres no cenério de ensino e
aprendizagem, com foco em evidenciar sua participacao nas
atividades formativas, nos processos de capacitacdo e no
acesso a oportunidades educacionais no contexto do

programa Agro Plus.
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Figura 17. Capacitacao de jovens orientada a qualif'ica(;éo
técnico-profissional para atuacdo no meio rural,
evidenciando sua insergdo em processos formativos, agbes
de treinamento e no desenvolvimento de competéncias

voltadas as atividades de campo.
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Figura 18. Entrega e discussdo de relatdrio técnico da
propriedade, contemplando a apresentacdo sistematizada
dos resultados, a analise dos indicadores avaliados e a

orientacao técnica aos responsaveis pela unidade produtiva.
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Figura 19. Desenvolvimento de abdrdagem técnica junto a

proprietaria para avaliacdo das condicfes estruturais e
socioambientais da propriedade, objetivando subsidiar a
proposicdo de estratégias de melhoria adequadas as

especificidades locais.
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Figura 20. Dialogo técnico com os gestores da unidade
produtiva durante a aplicacao do checklist Agro Plus/UFMA,
com foco na avaliagdo das conformidades, levantamento de

nao conformidades e proposicao de adequacdes.
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Figura 21. Funcionarias responsaveis pela execucdo de
atividades de apoio, incluindo servigos de cozinha, auxilio no
preparo de refeicbes e servicos gerais em uma das

propriedades atendidas pelo Agro Plus/UFMA.
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Figura 22. Implementacdo de sinalizacdo por meio da
fixacdo de placas orientativas em propriedade atendida pelo
Programa Agro Plus/UFMA, com a finalidade de aprimorar o

fluxo operacional e a gestédo do espacgo produtivo.
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Apéndice B: Composicao dos indicadores

Indicador: Direitos Humanos

Composic¢ao do Indicador Atendimento

ao Indicador

Verificagdo de requisitos legais e ou técnicos Resposta
Os colaboradores possuem tempo para a
10.1 |familia, descanso e acesso a cultura, bem
como cuidar de suas necessidades?
Os produtores e trabalhadores tém
oportunidade para desenvolver habilidades e
10.2 |conhecimentos, para avancar dentro da
propriedade em que trabalham ou para
construir o futuro da sua propria propriedade?
Os empregados sao livres para negociar
como individuos ou como grupos ou através
10.4 |de um sindicato ou representantes de sua
escolha para definir os termos de seu
emprego?
Afazenda nao discrimina qualquer funcionario
10.5 |ou futuro empregado baseada em suas
diferengas? (raca, sexo, idade ...)
Possuem igualdade entre homens e mulheres
10.6 |na contratacdo, remuneracdo, treinamento
promogaon, No acesso a recursos e demissio?
10.7 |A fazenda concede licenca maternidade?
A fazenda acomoda diferentes niveis de
habilidades (capacidade), e fornece recursos
para apoiar a comunidade e pessoas
vulneraveis com servigos sociais e de saude,
treinamento e eventos culturais para as
mulheres, ou menos favorecidos?
A empresa reconhece e respeita e mantém
10.9 |canais de comunicagdo com as comunidades
do entorno?

10.8
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Indicador: Género

Composic¢ao do Indicador

Atendimento
ao Indicador

Verificagdo de requisitos legais e ou técnicos Resposta

11.1

Possui mulheres trabalhando na fazenda?

11.2

Possuem carteira assinada?

11.3

Qual o cargo elas exercem na
propriedade?

a) Cozinheira

b) Auxiliar de cozinha

c) Auxiliar administrativo

d) Auxiliar de limpeza

e) Geréncia

f) Outros

11.4

Possuem homens atuando nos mesmos
cargos?

11.5

Os salarios sdo compativeis?

11.6

As funcionarias tém filhos?

11.7

A fazenda concede licenga maternidade?

11.8

Elas moram na propriedade?

11.9

Qual a escolaridade predominante?

a) Analfabeta

b) Ensino fundamental

c) Ensino médio

d) Ensino superior

11.10

Qual a idade predominante?

a) 18-24 anos

b) 25-35 anos

¢) >35 anos
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Indicador: Juventude

Composic¢ao do Indicador AEENETS

ao Indicador
Verificagao de requisitos legais e ou técnicos Resposta

Possui jovens trabalhando na propriedade?
Se sim, quantos? (15-24 anos)

12.2 |Homens e mulheres? Quantos e Quantas?
12.3 |Possuem carteira assinada?

Qual o cargo eles exercem na propriedade?
a) Chefia/Direcao

12.4 |b) Operacional/Campo

c) Apoio/Doméstico

d) Outros

12.5 |A propriedade oferta vagas de estagio?
12.6 |A propriedade possui o programa de jovem
aprendiz?

12.7 |Eles possuem o interesse de crescer
profissionalmente e permanecer na
propriedade?

A propriedade fornece

12.8 |treinamentos/capacitacdes ou apoio para a
educacao destes?

12.9 |Os jovens que residem na propriedade
possuem acesso a internet?

Qual a escolaridade predominante?

a) Analfabeto

12.10 |b) Ensino fundamental

c) Ensino médio

d) Ensino superior

12.1
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Apéndice C: Informacgbes sobre os autores.

Autor / Contato
Abigailde Nascimento Dias
agroplusabigailde @gmail.com

Vinculo Institucional
Estudante do Curso de
Agronomia da Universidade
Federal do Maranhéo/
Coordenadora de Campo do
Agro Plus/MA

Capitulos
1 - Origem do Programa Agro Plus
2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui
4 - Caminhos Para Fortalecer A
Integracdo De Uma Abordagem De
Direitos Humanos Na Cadeia
Produtiva Da Soja
5 - Diagnéstico Da Inclusdo De
Género Nas Propriedades
Assistidas Pelo Programa Agro Plus
Nos Estados Do Maranhéo E Piaui

Adam Yvens Araujo Salazar
adamyvens@gmail.com

Comercial - Sumitomo
Chemical

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhao e
Piaui

Alvaro Corréa Pedrosa
alvaropedrosall@gmail.com

Analista da CONAB

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

Amanda Cristina de Sa Teles
amandacsateles@gmail.com

Coordenadora de
Campo/Agro Plus Rondbnia

2 - Implantacdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui
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Ana Caroline Teixeira Rocha
anacarolinerochal7@gmail.com

Representante Técnico de
Vendas da Agrobiol6gica
Sustentabilidade

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

Ana Paula Fialho Iria
anafialho.iria@gmail.com

Whirlpool Corporation -
Estagiaria de EHS

1 - Origem do Programa Agro Plus

Ana Paula Fialho Iria
anafialho.iria@gmail.com

Whirlpool Corporation -
Estagiaria de EHS

1 - Origem do Programa Agro Plus
2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

Angela Maria Campelo da Silva
angellamaria2003@gmail.com

Estudante do Curso de
Agronomia da Universidade
Federal do Maranh&o/
Assessora de Campo do
Agro Plus/MA

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

4 - Caminhos Para Fortalecer A
Integracdo De Uma Abordagem De
Direitos Humanos Na Cadeia
Produtiva Da Soja

6 - Diagnostico da Juventude Rural
nas Propriedades Assistidas pelo
Programa Agro Plus nos Estados do
Maranhéo e Piaui

Aziz Galvao da Silva Junior
aziz@ufv.br

Professor da Universidade
Federal de Vicosa

1 - Origem do Programa Agro Plus
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Bernardo Machado Pires
bernardo.pires@agrotoools.com.br

Gestor de Contratos e
Relagbes Governamentais -

1 - Origem do Programa Agro Plus

AGROTOOLS
Christiane Goncalves Dall’Aglio Assessora Técnica Sénior - | Organizacao
Holvorcem GlZ Brasil 7 - Consideracbes Finais e

chrisholvorcem@agmail.com

Perspectivas Futura do Agro Plus

Derllany Sanyelle Torres Oliveira
derllanytorres@gmail.com

Estudante do Curso de
Agronomia da Universidade
Federal do Maranh&o, do
Curso de Agronomia/
Assessora de Campo do
Agro Plus/MA

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

4 - Caminhos Para Fortalecer A
Integracdo De Uma Abordagem De

Direitos Humanos Na Cadeia
Produtiva Da Soja
7 - Consideragbes Finais e

Perspectivas Futura do Agro Plus

Dheyla dos Santos Costa
dheylasantss@gmail.com

Estudante do Curso de
Agronomia da Universidade
Federal do Maranhéo

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhao e
Piaui

Douglas Chahine Carneiro
douglas@agroplus.org.br

Gerente Operacional Agro
Plus Brasil

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhéo e
Piaui

Flavia Scabin
flavia.scabin@fqv.br

Professora e Pesquisadora
da FGV Direito SP

4 - Caminhos Para Fortalecer A
Integracdo De Uma Abordagem De
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Direitos Humanos Na Cadeia
Produtiva Da Soja

Francisco dos Santos Pereira Neto
Franciscoengagro96@gmail.com

Promotor Técnico Comercial
na UPL

2 - Implantacdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

Francisco Victor Barros Sousa
fvictor.barros.sousa@gmail.com

Estudante do Curso de
Agronomia da Universidade
Federal do Maranh&o
/Coordenador de Campo do
Agro Plus/MA

2 - Implantacdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

4 - Caminhos Para Fortalecer A
Integracdo De Uma Abordagem De
Direitos Humanos Na Cadeia
Produtiva Da Soja

7 - Consideragbes Finais e
Perspectivas Futura do Agro Plus

Gregori da Encarnacao Ferrao
gregoriferrao@yahoo.com.br

Professor da Universidade
Federal do Maranhao

Organizacao

1 - Origem do Programa Agro Plus
4 - Caminhos Para Fortalecer A
Integracdo De Uma Abordagem De
Direitos Humanos Na Cadeia
Produtiva Da Soja

7 - Consideragbes Finais e
Perspectivas Futura do Agro Plus
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Heloisa Sabino Carneiro
heloisasabinocarneiro@gmail.com

CEO - HSC Consultoria em
Projetos de Sustentabilidade

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

Isabela Cristina Gomes Pires
isabela.pires@ipam.org.br

Coordenadora dos Projetos
do IPAM no Maranh&o

5 - Diagnéstico Da Inclusdo De
Género Nas Propriedades
Assistidas Pelo Programa Agro Plus
Nos Estados Do Maranhéo E Piaui

Ivisson José Gomes Franco
ivissongomesfranco2@gmail.com

Estudante do Curso de
Agronomia da Universidade
Federal do Maranh&o/
Coordenador de Campo do
Agro Plus/MA

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranh&o e
Piaui

3 - Metodologia De Avaliacdo Dos
Indicadores De Direitos Humanos,
Igualdade De Género E Juventude
Rural

Jorge Fernando de Oliveira Rocha
jfconsultoriaagricola21@gmail.com

Engenheiro Agrénomo -
Grupo Samara

2 - Implantacdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhado e
Piaui

Larissa Neves Santana
larissanevessantanal98@gmail.com

Bacharel em Agronegécio

2 - Implantacdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhado e
Piaui

Lis Lanni Oliveira Pereira
lislannioliveira@gmail.com

Estudante do Curso de
Agronomia da Universidade
Federal do Maranhao

1 - Origem do Programa Agro Plus
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/Coordenadora de Campo do
Agro Plus/MA

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

4 - Caminhos Para Fortalecer A
Integracdo De Uma Abordagem De
Direitos Humanos Na Cadeia
Produtiva Da Soja

5 - Diagnéstico Da Inclusdo De
Género Nas Propriedades
Assistidas Pelo Programa Agro Plus
Nos Estados Do Maranhao E Piaui

Luiz Gustavo Mendonca Viana
mendoncagro@gmail.com

ATV - Grupo Canassa

2 - Implantacdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhado e
Piaui

Marco Antdnio Sousa da Silva
omarcoagroo@gmail.com

Estudante do Curso de
Agronomia da Universidade
Federal do Maranhéo/
Assessor de Campo do Agro
Plus/MA

2 - Implantacdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

6 - Diagnostico da Juventude Rural
nas Propriedades Assistidas pelo
Programa Agro Plus nos Estados do
Maranhéo e Piaui

Gestao Rural e Responsabilidade Social

Agro Plus « ABIOVE « UFMA 173



mailto:mendoncagro@gmail.com
mailto:omarcoagroo@gmail.com

Marcos Siqueira Neto
msiqueir@gmail.com

Consultor Independente -
Empresa AgroTucano

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

Maria da Paz Pires Silva
agro.mariapires@gmail.com

Mestranda na Universidade
Federal de Santa Maria

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

Marianna Laranjeira
marianna@amsel-ara.com

Advogada e Membro de
Conselho Consultivo | S6cia-
Diretora (Managing Partner)

na Amsel & Ara

5 - Diagnéstico Da Inclusdo De
Género Nas Propriedades
Assistidas Pelo Programa Agro Plus
Nos Estados Do Maranhéo E Piaui

Mateus Euzebio Rosado
mateusrosado87@gmail.com

Cargo de Desenvolvimento
de Negécios em Carbono
(Carbon Business
Development).

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

Milena Elissa Lourengo Farias
milenaelissalourencofarias@gmail.com

Integrante da Equipe
AgroPlus UFV

1 - Origem do Programa Agro Plus

Milena Maria Tomaz de Oliveira
milena.oliveira@usu.edu

Assistant Professor and
Extension Vegetable
Specialist at Utah State
University (USU) - Professor
Assistente e Especialista em
Extensao de Hortalicas na
Utah State University (USU).

6 - Diagnostico da Juventude Rural
nas Propriedades Assistidas pelo
Programa Agro Plus nos Estados do
Maranhéo e Piaui
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Natalia Torres da Silva
natalia@abiove.org.br

Especialista de
Sustentabilidade (ABIOVE)

3 - Metodologia De Avaliacdo Dos
Indicadores De Direitos Humanos,
Igualdade De Género E Juventude
Rural

Nielson Douglas Nascimento De Sousa

engagrodouglas01l@gmail.com

Estudante do Curso de
Agronomia da Universidade
Federal do Maranh&o/
Assessor de Campo do Agro
Plus/MA

2 - Implantagdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui

3 - Metodologia De Avaliacdo Dos
Indicadores De Direitos Humanos,
Igualdade De Género E Juventude
Rural

Pedro Henrique Moré Garcia
pedro@abiove.org.br

Gerente de Sustentabilidade
(ABIOVE)

3 - Metodologia De Avaliacdo Dos
Indicadores De Direitos Humanos,
Igualdade De Género E Juventude
Rural

Petra Ascher Piecha
petra.ascher@giz.de

Diretora de Projetos GIZ
Brasil

Prefacio

Raissa Rachel Salustriano da Silva
Matos
raissa.matos@ufma.br

Professora da Universidade
Federal do Maranh&o

Organizacao

6 - Diagnostico da Juventude Rural
nas Propriedades Assistidas pelo
Programa Agro Plus nos Estados do
Maranh&o e Piaui
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Tamara Brezighello Hojaij
tamara.hojaij@fgv.br

Pesquisadora do Centro de
Direitos Humanos e
Empresas da Fundacgéao
Getulio Vargas (FGV) e
consultora da GO
Associados.

4 - Caminhos Para Fortalecer A
Integracdo De Uma Abordagem De
Direitos Humanos Na Cadeia
Produtiva Da Soja

Telmo José Mendes
telmo.mendes@ufma.br

Professor da Universidade
Federal do Maranhao

2 - Implantacdo do Programa Agro
Plus nos Estados do Maranhdo e
Piaui
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