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Movimentagao fisica dos produtos

Soja: 217 mil + . , Corredores de - -
, ,~ 12 mil silos e armazéns > Terminais portuarios
Milho: 2,03 milhdes exportagao
2,22 milhdes de produtores Prestam servigos de: Entrega dos produtos de Embarque internacional:
que trabalham com: * Limpeza e secagem forma: * Beneficlamento
* Entrega na fazenda * Armazenagem * Direta nos terminais * Inspecao
* Venda em reais (R§) * Formacao de lotes para portuarios * (Carregamento nos navios
* Recebe insumos venda no mercado interno  *  Indireta nas Estacoes de
* Preco a vista ou futuro e exportacao Transbordo
% Tradlngs

* Logistica rodoviaria Logistica rodoviaria Logistica rodoviaria * Armazéns portuarios
* Hedge cambial * Limpezae * Multimodalidade por * Adequagiao sanitaria
* Insumos beneficiamento ferrovias e hidrovias * Fretes maritimos

* Financiamento * Mercados a vista (spot) * Documentagiao



As margens sao baixas em commodities (R$ e %)

» A comercializacao de commodities (agricolas, minerais, energéticas etc.) tem

duas caracteristicas: padronizacao de produto e precos determinados pelo
mercado

® |sso significa que produtores, industrias, comercializadoras etc. tém pouco ou
nenhum poder de mercado, pois ha muitos vendedores e consumidores

®» Como consequéncia, as empresas que trabalham nesse segmento trabalham

com.
» Grandes volumes B Receita Operacional ® Margem liquida
®» Precos de mercado 97.86%

=» Margens de lucro baixas

Fonte: Ministério dos Transportes.

Fontes: Demonstragdes de Resultados das Empresas (2017).



Safra comercializada: tabelamento inviabilizou escoamento ¢ 5
U

ABIOVE

Soja e milho
Preco no interior = preco no porto
— custo de escoamento

Fertilizantes
Preco no interior = preco no porto
+ custo de transporte




Formagao de precos e mercado de graos

1. Precos no mercado interno (ao produtor rural) siao definidos por:
Preco no porto (US$) * Taxa de Cambio (R$/US$) — Custos de escoamento (R$)
2. Custos de escoamento dependem essencialmente do modal rodoviario: 48% nas exportacoes e 100%
no mercado interno
3. Safra colhida em 2018 (72%) e a colher em 2019 (13%) ja foram compradas:
* Foi utilizado um preco de frete estimado com base nos precos histéricos, mas os precos ao produtor e de
venda (porto) ja foram realizados
* Variagao exdgena ao mercado (tabelamento oficial) e acima do estimado resultam em margem negativa
de comercializacao
* Sem clareza sobre o frete futuro (?), ndo existe seguranca para comprar soja a precos fixos
4. Consequéncias:
* Safra 2018: margens negativas impedem a contratacao de fretes: embarques sao paralisados

* Safra 2019: sem referéncia de fretes, compras (originacao) sao suspensas

Fontes: ABIOVE e Safras & Mercado.



Exemplos do impacto da tabela na soja

Cascavel-Paranagua (597 km) — 7 eixos

1. Pregos de mercado (29/5/2018):
e Preco em Cascavel: R$ 1.331,33/t
* Preco em Paranagua: R$ 1.435,50/t
e Frete de mercado: R$ 87,15/t

2. Precos pela Res. ANTT 5820 (30/5/2018):

* Preco em Cascavel: R§ 1.331,33/t
e Preco em Paranagua: R$ 1.435,50/t
e Frete tabelado: R$ 125,07/t

3. Impacto de frete: R$ 37,92/t (+43%)

Lucas do Rio Verde-Santos (2.037 km) — 9 eixos

1. Pregos de mercado (29/5/2018):
e Preco em Cascavel: R§ 1.127,50/t
e Preco em Paranagua: R$ 1.437,50/t
e Frete de mercado: R$ 274,08/t
2. Precos pela Res. ANTT 5820 (30/5/2018):
* Preco em Cascavel: R$ 1.331,33/t
e Preco em Paranagua: R§ 1.435,50/t
e Frete tabelado: R$ 368,76/t
3. Impacto de frete: R$ 94,68/t (+35%)

Fonte: ABIOVE.




Impactos agregados: safra e farelo comercializados

. 52 milhoes de t de graos (soja e milho) foram comprados antecipadamente para
exportacao. Isso foi feito com um frete estimado com base na experiéncia de mercado

dos compradores. Com a tabela, os custos subiram inesperadamente em cerca de

40%o.

. Estimamos que ha US$ 2,75 bilhoes em fretes estimados na producdo de soja
comprada antecipadamente. Com os fretes estimados e o aumento de precos, os
prejuizos sao de USS$ 1,3 bilhao (R$ 4,8 bilhdes).
. 10 milhoes de t de farelo ainda precisam ser exportados: a comercializacao segue o
mesmo racional da soja com precos no porto dados pelo mercado internacional.

» O preco na fabrica é calculado pelo desconto de frete: quando nio se sabe este custo, o

embarque também se inviabiliza.

. E urgente adotar uma solu¢io para que a safra e o farelo comercializados possam

contratar fretes a precos de mercado!

y -



Safra nova: tabelamento suspendeu as compras qgﬁ )
o/

ABIOVE

Soja e milho
Preco no interior = preco no porto
— custo de escoamento (?)

Fertilizantes
Preco no interior = preco no porto
+ custo de transporte (?)




Safra nova: tabelamento suspendeu as compras

1. Precos no porto sao conhecidos, mas as compras de produtores dependem do

custo do transporte, pois estes determinam os pre¢os no interior.

2. Os pregos de fretes nao dependem mais somente do mercado: ANTT arbitra o
preco minimo.
3. Empresas compradoras perdem a referéncia de mercado: governo interfere no

funcionamento do setor de Transporte Rodoviario de Cargas.

4. Tabelas tém validade por 6 meses: sao atualizadas em janeiro e junho. Aplica-se o

IPCA enquanto nao houver atualizacao.



Interferéncias durante a comercializagao Ty

e
ABIOVE
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Fontes: ABIOVE e Safras & Mercado.



Interferéncias durante a comercializac¢ao

Final de abril/2018

SOJA BRASILEIRA

PARIDADEPARAEXPORTAGAOxMERCADO INTERNO

Final de junho/2018

b)-USS/tonelada

c)-R$/tonelada

dy-Sobreo item 5, 3% /soja, N B /farelo e 8% /dleo.

e}-USS 7,00/ton p/ o grio; USS 10,00/ton p/ o farelo e dleo.

fr-Sobre o item 5, 7,60% somente para o grie. lsento nas exportagdes.
g)-USS 0,50/ton na sojae farelo; USH 100/ton no dleo.

h}-Sobre o item 5,0, 875%.

i}-Sobre o item 5, 165%, somente para 0 mercado interno.

(
(
(
(
(
(
(
(

SOJA PELLETS  OLEO
CASCAVEL PFUNDO RONDON. P.GROSSA P.GROSSA
+Fech.Chicago(a) 03725 037,25 037,25 373,30 3141
2-Prémio/Desconto(a) 115,00 113,00 115,00 2,00 2,20
3-Conversdo(b) 42338 42264 42338 42472 740,97
4-Relagdo Cambial 3397 3.39M 3,397 3.30M 3,39M
5-Receita Bruta(c) 143826 143577 143826 1442 80 25T H
6-Despesas
| (a)CM S(d) . - ) i -
(b)Fretes 100,00 95,00 230,00 64,00 74,00
[C]0espesas Foro(e] 208 2718 28 3397 33897
(d)PIS(f) - - - - -
(e)Taxas/Comissdes(qg) 170 170 1,70 340 3,40
(fiCorret. Cambio (h) 270 2569 2,70 27 472
(g)COFINS(i) - - - - -
T-Despesa Total 13157 126,57 26157 0407 15,09
8-Receita Liquida 130669 130920 117669 133873 240105
9-P aridade/60Kg 78,40 78 55 7050 - -
10-M ercado Interno 7850 80,00 73,00 125587 21778, 13
THRelacdo % (M)/(9) 0,1 18 34 -6.2 -9.3
Obs ..
(a)}-Em US$ cents/bushel, farelo em US$/ton.curta,éleo em USS cents/libra
- f_entrega.

Fontes: Safras & Mercado.

SOJA BRASILEIRA
PARIDADE PARA EXPORTACAOxMERCADO INTERNO
SOJA PELLETS  OLEO

CASCAVEL PFUNDO RONDON. P.GROS3A P.GROSSA
+Fech.Chicago(a) 92725 92725 92725 343,20 30,4
2-Prémio/Desconto(a) 75,00 73,00 75,00 6,00 0,30
3-Conversdo(b) 368,26 367,53 368,26 38492 67108
4-Relagdo Cambial 3,7051 3,705 3,705 3.7051 3,7051
5-Receita Bruta(c) 1364 45 136173 1364 45 1426.18 248642
6-Despesas
(ANCM S(d) - - - _ -
(b)Fretes 138 64 119,05 305,00 58,25 750
[CjDespesas Foro(e) 259 64 25964 24964 37,05 37,05
(d)PIS(f) - - - - -
(e)Taxas/Comissdes(g) 185 185 185 3m 3m
(f)iCorret. Cambio (h) 256 255 2,56 267 466
(g)COFINS(i) - - - - -
T-Despesa Total 7269 53,10 33505 12638 122,492
8-Receita Liquida 119176 120863 102540 132350 2.363,50
9-Pandade/60Kg 7151 72,52 6152 - -
10-M ercado Interno 75,00 76,00 69,00 7394 2154 63
1Relagdo % (10)/(9) 49 4.8 12,2 =37 -8.8
Obs.:
(a)}-Em US5 cents/bushel, farelo em USS/ton.curta,dlec em USS cents/libra

- f.entrega.

(b)-USS/tonelada
(c)-R%/tonelada
(d)-Sobreo item 5, 3% /soja, T Pe/farelo e 8% /dleo.
(e)-US3 7,00/ton p/ o grio; USH 1,00/tonp/ o farelo e dleo.
(f}-Sobre o item 5, 7,60% somente para o grdo. lsento nas exportagdes.
(g)-US$ 0,50/ton nasojae farelo; US$ 100/ton no dleo.
(h}-Sobre o item 5,0,875%.
(i-Sobre o item 5, 165%, somente para o mercado interno.




Safra nova: tabelamento suspendeu as compras

Tabelamento nao seguira mais somente o mercado. Consequentemente, as empresas:

1. Nao fardo novas compras: produto nao tem referéncia de fretes e, portanto, o risco de

margens negativas ¢ alto.
a) Produtor devera entregar produto no porto — custos de logistica aumentarao.
b) Empresas compradoras nao irao oferecer pacotes de servigcos (insumos, logistica etc.)
c) Produtor perdera oportunidades de fixacao de precos — reducao da renda.
2. Aceitardo comprar o produto com pregos fixos, porém:

a) Margens agricolas serdo menores: sera descontado valor suficiente para cobrir o “risco

ANTT?.

b) Precos ao produtor cairdo e custo dos insumos sera maioft.

c) Desconto inviabilizara os custos de producao agricolas.



Precos da soja cairam desde a MP 832/2018

Indicador 28/mai  22/jun Var. Var. %
Preco em Chicago (¢/bu) 1.039,25 915,00 -124,25 -11,96%
Prémio em Paranagua (¢/bu) 45,00 80,00 3500 77,78%
Preco em Paranagua (¢/bu) 1.084,25 995,00 -89,25 -8,23%
Prego em Paranagua (S/ton) 398,72 365,90 -32,82 -8,23%
Taxa de cambio (RS/USS) 3,66 3,79 0,13 3,57%
Preco em Paranagua (RS/ton) 1.458,57 1.386,33 -72,24  -4,95%
Preco em Paranagua (R$/sc) 87,51 83,18 -4,33  -4,95%




Efeitos sao reais e 1irdo se agravat

» Safra 2018/19 vendeu 13% da soja (expectativa das tradings era de 20%):
produtores deixaram de vender 7% da safra futura (8,4 milhdes de t)

= Precos da soja cairam com a guerra comercial entre EUA e China: preco em
Paranagua caiu R$ 72,24/ton (R$ 4,33/sc): produtores perderam cerca de R$ 606
milhdes com a queda de precos

®» Se a guerra entre EUA e China continuar (soja americana pagara 28% de imposto

contra 3% dos demais paises:

®» Precos da soja continuarao a cair

®» Prémios da soja brasileira aumentarao, mas a producao da Argentina, Paraguai e demais

produtores sera mais valorizada

®» Soja brasileira perdera competitividade e produtores perderao renda



Importincia dos fretes rodoviarios e das indtstrias ¢,
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Fontes de financiamento (R$ bilbdes e %) * Modal rodoviario é ligagao entre todas as

etapas da cadeia produtiva, mesmo quando
30.4

-y ha transporte por ferrovias e hidrovias
0
* Preco do frete ¢ variavel chave

Modais de transporte de grios

m Traders Outros

e Produtor rural financia 100% do seu custo

variavel: fertilizantes, sementes, defensivos,

diesel etc.

* Industrias e tradings representam 28% m Rodovidrio = Ferrovidrio = Hidroviario

Fonte: EPL.



Frete Minimo nao Resolve Problema da Fragmentacao

1. Mesmo segmentando por tipos de carga, no granel de graos temos milhares de
embarcadores contratando frete (150 tradings e processadoras, mais de 2.000 cerealistas,
mais de 300 cooperativas de producdao e muitos produtores de grande porte). Nao ha
concentracao.

2. Frete de granel agricola é sazonal e custo de operacao, portanto, varia de acordo com essa
sazonalidade. Como falar em frete minimo semestral que apenas sobe (variacao do IPCA)
se ha sazonalidade na producao?

3. Nao existe controle na oferta de caminhoes e muitos caminhoes (carga mais pesada) tem
uso especifico, permitindo que agenciadores operem na contratacao de autonomos. Nao ¢é
frete minimo que resolve 1sso. Tema ja é atacado no Marco Regulatorio. Assim como ¢

fundamental que autbnomos se organizem em cooperativas.

Fontes: ABIOVE e Safras & Mercado.



Frete Minimo nao Resolve Problema da Fragmentacao

4. Variavelis que aumentam o custo do autonomo que deveriam ser atacadas: alta carga
tributaria e ociosidade da frota, dado que o autbnomo compete com a transportadora
fora do pico da safra.

5. Nao existe transporte de carga de grao sem o produtor rural, trading (que financia,
compra antecipadamente, garante preco) e fornecedores de insumos. Preco minimo de
frete vai inviabilizar a cadeia de soja e milho.

6. Diferentemente de outros mercados de frete, frete para granel agricola é muito
competitivo porque a cadela de produgao e exportacio opera com margem baixa,
aumento de produtividade na logistica e muita escala. Frete minimo vat na direcao
contraria.

7. Mercado é fragmentando em muitos autonomos e muitas transportadoras. Frete minimo

nao resolve problema da fragmentacao.

Fontes: ABIOVE e Safras & Mercado.



Sugestdoes de emendas para solucionar esse problemac "

» Tabela referencial (emendas 6 ou 21): sugere-se alteracao da bl
de fretes para precos referenciais.

» Alternativamente, sugere-se manté-la como vinculativa, desde que
prevista a possibilidade de negociacao entre as partes sem
penalidades.

®» Respeito aos contratos ja celebrados e a safra em curso (sugerida
como emenda de relator):

» Aplicacao de multas e indenizacdes somente para contratos
celebrados e apos o fim da comercializacao da safra em curso (janeiro
de 2019).

» Cargas a granel: duas tabelas para respeitar sazonalidade de
producao.



Sugestdoes de emendas para solucionar esse problemac "

» \/acatio legis: efeitos da MP 832 sO terao validade 6 meses apos a
publicacao da politica de precos minimos pela ANTT.

®» Representantes de embarcadores (emendas 8 e 11)



ADM

BUNGE

@@HCOPA

0 Algar:

Empresas Associadas , #

. "’
AMAGGI \ M Q2
BINATURAL

Cargin & TRER gy

(oBs) LDC.

Louis Dreyfus Company Oleos Wenu Tndiistnia e Comencio Ltda.



	Logística de grãos�Impactos do tabelamento de fretes: MP 832/18
	Movimentação física dos produtos
	As margens são baixas em commodities (R$ e %)
	Safra comercializada: tabelamento inviabilizou escoamento
	Formação de preços e mercado de grãos
	Exemplos do impacto da tabela na soja
	Impactos agregados: safra e farelo comercializados
	Safra nova: tabelamento suspendeu as compras
	Safra nova: tabelamento suspendeu as compras
	Interferências durante a comercialização
	Interferências durante a comercialização
	Safra nova: tabelamento suspendeu as compras
	Preços da soja caíram desde a MP 832/2018
	Efeitos são reais e irão se agravar
	Importância dos fretes rodoviários e das indústrias
	Frete Mínimo não Resolve Problema da Fragmentação
	Frete Mínimo não Resolve Problema da Fragmentação
	Sugestões de emendas para solucionar esse problema
	Sugestões de emendas para solucionar esse problema
	Número do slide 23

